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Introduction

Le Compte Financier Unique

V ér i tendabeement politique, la transparence voulue par lamu ni c i patraduit éune fois de plus par le
biais des informations d o n n éaexsUlissiennes et aux Ulissiens relatives a l'utilisation descr é dd ltlsoa é
lar é al i sdastproets delamuni ci pal it é

Cest dans ce cadre que cette pr é sentdetle oé@c utbiuadm é t 2025 ese a renforcer d'une part la
communication vers le citoyen et d’autre part a sensibiliser les habitants aux questions budgét ef r
f i nancdeéarvidessur| ' ané@éeul ée

Larticle L 2313-1 du code génédesilc ol | e c teriitorinléségr é vaquiune pr é s enthartéiwtes ynt hét |
r et r alesanformations f i n a n cesseéntieles est jointe au compte financier unique (CFU),anciennement d é n 0 mmé
compte administratif, afin de permettre aux citoyens d’en saisir tous les enjeux.

Par ailleurs, la loi NOTRedu 07 a o (2015 ¢ r éea son article 107, de nouvelles dispositions relatives a la transparence
etlar esponsfaibm & nde@@o lel e clocales.i t é s
Cerapport depr é s e n tr @tpiodomt comme lesa n n éersé c é d earmdtte sbligation et p r é s elas primcipales
informations et é v o | u du compge financier unique 2025.

L'exercice donne ainsi lieu, pour lat r oi s foig rad’adoption du Compte Financier Unique, en lieu et place des
p r é c é dcenmmpte gle gestion et compte administratif et ce depuis la mise en place de la nomenclature M57.

Cette e x p ér i me mte a tépapo la DGFIP et pour laguelle Les Ulis sé t apiotr tvélentaire en 2023 est devenue
depuis lanouvelle p r é s e n tdes tamptes locaux pour les é | etdes citoyens pour I'ensemble des communes .

Elle vise plusieurs objectifs :

« favoriser la transparence etlal i s i deilihfarmatton f i nangci er e

eamél ilaq ea ldestcémptes ;

« simplifier les processus administratifs entre l'ordonnateur et le comptable, sans remettre en cause
leurs pr é r o g sespectivess
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Le Compte
Financier
Unique

Au-d el d son r 61 de communication et de
transparence, le CFU permet de pr ésendser
r é s ulde Hekescice, d'é t a bdesiratios financiers,

la situation de la dette et la capacdet é
désendet t demdan tcommune. Il indique
égal endewndl uduiproduit fiscal et la structure

de financement des investissements .

Par ailleurs, cesr é s u ldtéafti sntant enfd€ penses
gu'en recettes pour les deux sections, peuvent &t r ¢ 4
mis en corr éleadcilesmpr évi diuadmst ‘es

adopt éomsdu budget primitif . lls permettent %

agilement dappr é h elaasituation f i nandeil®@r e
ville au 31d é c e mBoR%e

De plus, tout comme le budget, le CFU permet la
transparence et la s i n c édanst l'étilisation des
fonds publics pour une lecture a destinations tant des

citoyens que des él uBasséur la comptabilitée

communale et reprenant les é | é medutcanpte de
gestion du comptable public, il r e f | latreal i £&
fi nandeilécroe | eenprvé seenegssné@sul t at s

d' e x é c dut budget primitif v o tpar le Conseil

municipal .

En outre, & compter du CFU2024,lesc o | | e cteriitoridles,élsurs groupements etét abl i ssement s
publics locaux de plus de 3 500 habitants ont l'obligation de pr é s e dahsela maquette budgét ai r e

un ét arinexe i nt i «inpbcé du budget pour la transition é ¢ o | o g»i G digpositif, e n c a gar é

l'article 191 de la loi de finances pour 2024, introduit une nouvelle annexe au Compte Financier

Unique, dite « annexe environnementale des c ol | e clochlesi»tqéisvise a mesurer l'impact des

budgets locaux sur la transiton é col ogi que

Cette annexe rend acte des choix d'investissement r é al pas &esc ol | e c qui oni unémmpact

positif sur I'environnement et, ainsi, a faciliter la planification é c ol o ga I'¢ ¢ & e dul teritoire
national . Le budget vert constitue ainsi une nouvelle classification des dépenbadgét atires
fiscales selon leur impact sur I'environnement (neutre, positif, n é g a. Cét bujil d’analyse a pour but

de mieux i nt é des enjeux environnementaux dans le pilotage des politiques publiques. Son
dépl oi sundautrest h é ma t isegpauessivra dans les prochaines ann ée s




L'a n n 2325 s'est inscrite danslac o nt i des inderftudes politiques apparues a la suite de la
dissolution de I'A's s e minatiénale en 2024. L'absence de ma j o rstableéet les d é b aautsur
de l'adoption de la loi de finances ont ¢ 0 nt r & um gliéhat institutionnel etb u d g é tneairrqeu é
pour lesc o | | e cteriitoridles épar une forte prudence etdesi n q ui é ¢edathesssur leurs
recettes .

Dans un contexte de d é g r a d ald@sifimances publiques nationales, I'Et as'est e n g a gué
travers des choix politiques de redressement b u d g é tvigantrag é d ulesrdeé f i publids sLa

loi de finances pour 2025 p r é vamsi tn effort important de ma 7 t de lsdeé p e pubkque et
une participation de I'ensemble des administrations publiques, y compris les col | ect i
territoriales .

Q‘\\

Pourlesc o | | e clocales,icétté situation setraduit parunevi si bi hankéi eireeparela

n éc e s danticiper les c ons é q u aescreésf or etensesures de restricion budgét air e
d é c i daé eigeau national . Les tensions sur les ressources publiqgues et les perspectives de

r € d u c des fimancements ont r e n f des enfeux de ma 7 t ddas sl € p e neat d'gptimisation

des recettes.

Ma | gaetée conjoncture d é f a v o,raddgdele s'ajoutent les baisses de financements des
partenaires institutionnels tels que I'Etat, le Dé par t eamsimqie la Ré g i, la ;ommune a
maintenu son capb u d g é tem20254el qu'elle avaiti ndi.qu é

Ainsi, les finances de la ville ont su se montrer r é s i | inetammens g r & aux choix de
geston op érparslaMuni ci pavuede @ r € s e la sitaation f i n a n de l&coramune
avec des orientations b u d g é t qQui antetenu compte des é | é meswivasts :

x Le dynamisme des recettes de fonctionnement p o u s e les produits fiscaux du
territoire ,

x La mai t rdes @ é p e n -de sfonctionnement sans pour autant freiner le
d év el op pdespeojets municipaux ,

x Last a b dellactaé a dinvestissement ,

x La recherche dynamique et active des sources de financement pour amortir le ¢ o Gt
des projets .

Dans ce contexte, lac o | | e @ipdureuivit g&s actions et ses projets tout en veillant apr éser
sesé qui | financierss la g u a | du tSérvice public au service de la population et sacapac.i
d’'investissement . La gestion prudente des ressources et I'adaptation aux é v o | u tdi ocadre

national ont ¢ o n s tdeséul éé medné tse r mi pour mairgenir la mise en ceu v rdes politiques
publiques locales.
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les projets de la
municipalité

Sagissant du BIEN GRANDIR

En 2025, la muni ci paapoursu® son ambition de

r é p o nabx leesoins des jeunes de 0 & 25 ans et de leurs
familles, en proposant un accompagnement a la fois

c 0 h ér dynamijque et innovant a chaque ét a ge leur
parcours. L a b e | k Vibeéamie des enfants » par I'Unicef
depuis 2021, la commune place au c ceu de son action
lépanoui s dJaummmie etlar éussédueadeébke
plus jeune a g.€Cette v o | o getraduit par lamise enceu v r e
d’une politique é d u c albcal® lsible, continue et accessible
atoutes et tous.

Cet engagement ser e f laibdi @ans les moyens mo b i | :iles Busigets ¢ 0 n s a & la ¢ddite enfance, al'é c ol e
publique, al'enfance et a la jeunesse — incluant la restauration — constituent le premier poste ded é p e ndedas

c ol | e clls penmetteré de soutenir une offre é d u ¢ aricheycei v e r stiafdiaé duk besoins des enfants et

des jeunes, tout au long de leur d é v e | o p p €eatte potitique sappuie é g a | e ma ute offre de services

publics de pr oxi mat €i cul idé&wememieeden,autres 6 accueils de loisirs sans héber gefent ,
accueils jeunes, 1 Info Jeunesse,3 c r & ¢ boblestives, 1 c r e cfdmdiale, 2 relais Petite Enfance et 1 service de
reusédueati ve

De nombreux projets et actions € d u ¢ a tsonvainsid é p | oeyréesn f o encténant compte dess péci fdeci t ¢
chaque & g ekits der e nt scalage, livres delac r € caféel é me n spedtacle de fin d’'a n n épartenariat avec

'Uni v e Pai$ $aélay pour du tutorat, projet Demos, organisation d’'un forum de l'orientation et desmét i er s,
dispositifs municipaux de Bonus post Bac et Bonus projet ...

L'a n n @25 est notamment ma r g upard’obtention du label Ci € é u c apourvaep € r i 20852027, dans la
cont i rdw iTarrigoire d’Innovation P é d a g o g Ceftar eeconnaissance vient conforter la mobilisation de
I'ensemble des partenaires é d u ¢ aautouf sle trois p r i o mMmijeuges : I'ambition scolaire, lac 0 é d u c ettlai o n

s an etéle bien-€t r@oncr et ecelesettraduit par des actions visant a soutenir lar é us fidtue at i ve
p r é v deasisituations d'é c h eaolaire, promouvoir une é d u c a fpdsitva, encourager des comportements
favorables a la s a n +—énotamment face aux é c r a—n, ®ccompagner les enfants en situation de handicap et

lutter contre la fracture n u mé r i Autamt d’initiatives qui constituent dev ér i t lavieis@s ppor t waurt € s
les jeunes du territoire, a limage des passerelles mises en place pour les tout-petits entre cr € ¢c bteéésc ol e s
maternelles autour de projets de d € c 0 u vee de semsibilisation .

Par ailleurs, lamuni ci pah g au@e refonte de deux autres outils structurants de sa politique é duc ae¢ti v e
sociale. Le Projet E d u c ade iTérritoire (PEDT) 2026-2030, é | a b @m éoncertation avec les familles, les
associations et I'E d u ¢ a hatianale, vient donner une nouvelle impulsion & l'action é d u c a lbdale.eAr t i c ul ¢
autour de trois axes — le vivre-ensemble, la s a n etde bien-ét retlacoh ér eérdaue atjivparte des
objectifs forts : lutter contre toutes les formes de violence, a mé | i l@arc & gus soins, favoriser 'é panoui s s e me
personnel et renforcer le soutien alap ar e nt Rad n dweles principes de co-construction etdec oéduc at i or
vise a b & tuin parcours é d u c adarnmofieux etpar t a ¢ ¢ unstammént par des projets autour delasant é
mentale mé | aapproches artistiques, culturelles etpédagog.i ques

Dans le mé meesprit, la Convention Territoriale Globale (CTG)2026-2030, s i g redtre la Ville, la CAFet la CPAM,
constitue un cadre st r at éngajeur peur led é v el o p pde mrejets sociaux ambitieux . Elle intervient dans

des domaines essentiels tels que lI'a ¢ ¢ aux droits et Iinclusion nu mé r i la patite enfance et la jeunesse,
I'animation de la vie sociale, ainsi que le logement et le cadre de vie. Elle permet de renforcer lacohér etnc e
I'e f f i cdascactibné me n é exatamment a travers des initiatives ¢ o n ¢ r @etseu8en alap ar e n t carhmet é ,
des ateliers autour desc o mp é t epeychessciales ou des temps d'é ¢ h a ndgéedsiaéxarents .

Enfin, la Ville poursuit sa transformation des espaces é d u c aeni h $ é gplemement les enjeux de transition
écol oglieplarede v é g ét al des eotrs dénc o $ea é p | ragmssivement, tandis que des é t u dde s

r énovatb a&wcolaire sont e n g a g éfia ge concevoir I'é ¢ ode@emain : plus durable, plus accueillante et
plus a d a p Bk besoins des enfants etdesé qui ¢dscati ves
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les projets de la
municipalité

Sagissant de la SANTE,marqueur
fort des ambitions de la ville

Dans le cadre de sas t r a tdé g a @ publique, la Ville confirme
en 2025 sav o | o detgérantir a I'ensemble de la population un
a c c puste et effectif a des soins de q u a I. L'drgénisation de
I'offre de soins du centre de s a narée p osardes p 6 | destaire
etgynécol.dcqirqu d e bfie declaver |es freins financiers
alaccauw soins, la c ol | e catmaimtéent éson ambition de
proposer une mutuelle communale au travers d'un partenariat
avec MPI, visant a proposer une couverture a d a p au @ublics
lesplusvul nér.abl es

Dans le mé metemps, une attention accrue est por t adue
dével op pdesreetions de p r é v e net de promotion de la
s antqgéi, constituent désor mmiage fort et en pleine
expansion de la politique municipale . Les dispositifs existants
sont non seulement maintenus mais a mp | i faveé sle
renforcement des accompagnements en nutrition, incluant les
consultations di ét ét @t des pascours d é d i &la prise en
charge du surpoids et de l'ob é s iles interventions de
pr éven biucanmentaire sont égal ement ensief i éels
syst ématiupé ds enfants, a travers un dépl oi e me nit .
é | adamgsiles structures scolairesetpér i scol aires

Ladynamique depr évemnsét emdal e mechamp de la

s a n tméentale, avec une implication r e n o u v ddng des
Semaines d'information sur las a n méntale, ledével oppeme
de c 0 0 p é r apartemaniates et la mise en ceu v rd@actions de
sensibilisation ci bl @ae s pt & elmque tranche da g ede
I'enfance al'a g adulte .

Enfin, laille al ankaé® r e mi grametion des ambassadeurs
sanft®&mpo sleld habitants f o r np&redant neuf mois aux
enjeux de s a n publique . Leur formation a p o r sué plusieurs

t hé mat ingjauees, notamment la s an meéntale, lasant é
des femmes, la vaccination, la nutrition, les addictions, lasant é
sexuelle etlap r é v e rdésicancers.

Gr a a eet accompagnement, ces ambassadeurs sontd é s or mai s
en mesure d'informer, de sensibiliser et d'orienter les habitants
sur ces sujets. lls participent é g a |l e néela tmise en place
d’actions locales autour de la nutrition, des addictions, du soutien
aux aidants et de la s a n teé femmes. Par ailleurs, six d'entre
eux poursuivent leur engagement en suivant une formation
universitaire s p é c i a&ns la g e é v e rptimaicendes cancers.
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les projets de la
municipalité

Sagissant de la
CULTURE pourtous

La politique culturelle de la Ville des Ulis
s'articule autour de projet et d' équi pe me
dont I'objectif est de proposer desa ct i etilat é s
diffusion artistiques a l'attention de I'ensemble
des habitants : I'Espace culturel Boris Vian, le
Radazik, le Ci n é daequesP r é v, s Studios
musicaux et le dispositif Micro Folie. L'ambition

est dinscrire la col | e cdansvune & é é 1 |
dé mar dé e u c a poapudaite et de s'ouvrir

a toutes les cultures .

Le maillage de ces propositions s'inscrit sur les
partenariats forts avec la communaut
éduc a(Matereelles, El é ment @olrlesge
et Lyc éenpis égal emenntelais des
services municipaux (Co h é s isaxiale, Vie
associative, DRTI, etc) et une ouverture au
monde associatif .

B a s &w le principe d'inscriptions et d'abonnements , la programmation veille é g a | e ra@nogoser
de nombreux é v &€ n e memet nst rlildree et sur une d i v e rds sitéséet de formes afin de faciliter le
partage par tous de ces propositions, veritable gage d’une culture pour tous.

A n c lo@lement , ce projet se nourrit € g a | e me myonnement permis par ces structures au niveau
intercommunal et d é p ar t e na Ville ads Ulis participant a divers r é s e aaudiffusion culturelle
(Collectif Essonne danse, Collectif des Villes pour la Culture, Festival Encore les Beaux Jours, Op ér a
Bus..).

Permettent la g é n é r a | d'actionsi adistiques dans les quartiers, les é ¢ o leelas espaces publics

(dans le cadre de projets € | a b caveé s bailleurs) les centres sociaux et les associations. Elle se

mobilise € g a | e me tnavers de dispositifs inclusifs (handicaps, tarifications solidaires, accessi bi |l it és,
ci nédnaf f énence

Enfin la culture aux Ulis se d é v e |l oapee ede nombreuses formes innovantes d' évenement s
interdisciplinaires a l'attention du plus grand nombre (Micro Folie, terrasses du Radazik, Festival des
Cultures Urbaines, Quinzaine des Arts..) o Uchacun a sa place et peut venir ...




les projets de la
municipalité

Sagissant des SENIORS

Le bilan 2025 du service des ai n#et en é v i d eum emrgagement
constant de la muni ci pa |bien @ieilier aux Ulis, en faveur du
bien-é t des seniors ulissiens, dans un contexte d € mo gr a pdulag u e
populaton dgéeepr ésed@aser nmariessdun ci nquidesne
habitants de la ville. Aussiet gr daane offre di ver sfla€t€t eéei t és,
d’animations, de sorties, d'actions de pr é v e n tei dispositifs de
sol i det dei mofents deconvi vinabl t é @tr ié\pio tnadéxu
besoins dess é ni tout enr e n f o dedienrsacial, I'autonomie et leur
participation citoyenne .

Lanné625 aura ét tnar g ugae une mo nt @re puissance des
partenariats —services municipaux, acteurs locaux et du territoire —
permettant de proposer un nombre croissant d’actions (+ 31.5% par
rapport & 2024),dont 80 % gratuites pour nos s é n i. Gattesdynamique
collaborative ac o nt r atduchér un publicv ar. i é

Les actions de s o | i d qufil s'dgiése du transport a la demande, de la
t €1 é as s idws duigi M egistre canicule, des appels deconvi v
ou du portage de mé d i ¢ a mmantreat, combien I'accompagnement
i ndi vi demaurei esséntiel pour p r é v &isolement ets é c urle
quotidien des personnes les plus v u | n é r. helpartermriat avec NOA
a égal enceonnts o l'accdmpagnement du maintien a domicile,
garantissant une meilleure orientation et une coordination opt i mi s

Par ailleurs, la participation citoyenne s'est r e nf o rga éeae
renouvellement du Conseil des AT n @aeur essentiel de la vie locale.
Les commissions ont me n éu i n i glusi€urs projets a fort impact : |
actions i ntergénéraprénpelicom, toyamneétv) a 4
culturelles ou a mé | i o rdestoutits rde communication d e s t iaumxé = &
seniors (guide des AT n éGe9d é ma r cfaverisent le « mieux -vivre
ensemble » et placent lesa T naus ceude laviedelac i .t é

Dans le cadre de la Semaine Bleue 2025, dont let h & mational é t a«i
Vieillir : une force a partager » ,la Vile a pr opoasxai n érs
programme riche, di veres f &€ d é r afaverisant, le bien-vieillir, le
lien social, la participation citoyenne etl ' é p a n o u ipsrsoenele n t

Le bien-é t rdes seniors a o0 ¢ ¢ upné place importante dans cette
programmation . Des s é a n cde sl é c 0 u v @er la sophrologie ont

permis aux participants d ' e x p é r idesdethnigques de relaxation et

de gestion du stress, tandis que des moments de d é t e attde soins

ont ét pr op o® e &a Bmplication des instituts partenaires de la
ville.Lesa c t i phydigées n'ont pasét &u b | iaveelstraditionnelle

Marche Bleue, qui ar a s s e B® paéicipants pour une r andonnée
d'une dizaine de k i | o méusqu'ausviaduc de Bures-sur-Yvette, ainsi

que des initiations au foot en marchant et a l'utilisation du mur
interactif sportif du Club Omnisport des Ulis.

L'a n n é2025 montre que la vile a p o r uné politique dynamique et
bienveillante, qui accompagne les a 1 n @&ss un parcours de vie plus
serein, plus actif et plus s é ¢ u .rEn poérsuivant les actions en cours et
en tenant compte de I'é€ v ol u tlels desoins, 2026 permettra de
continuer a renforcer et d’intensifier cette ambition et de faire
progresser encore le « bien vieillir » aux Ulis.

08 Mairie des Ulis - Compte fi
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les projets de la
municipalité

Sagissant DU
CADRE DE VIE
ULISSIEN

Le bien vivre ensemble et le bien é t r
font partie des enjeux forts p o r tpars
laMunici.palité

Aussi, la commune se veut moteur
dans l'accompagnement d'une
amél i orda thabidat et du cadre
de vie de tous, en travaillant avec les
bailleurs sociaux et les habitants, tout
en poursuivant Il'embellisement de
I'espace public .

En effet, la ville poursuit plusieurs actions visant a a mé | i éercadre de vie des

habitant . Ellear e n f darlutte contre lapr ol i f élesaatsiga @ & des campagnes

coor dondeédeésr at i |aua tentre +ville et au Parc Urbain, avec des r ésul t at s
encourageants . Des solutions innovantes, comme la r é g u |l aésipopnlations par

st éril sopt@&tgiad e, @mbénttu.d e

Enmat i @erpe o p rumd agbnpvention s i g raéeele centre commercial Ulis 2 permet
d’augmenter laf r é g u éas callectes de d é c h danssle Parc Urbain afin de limiter
lesd é ¢ hle it &larestauration aemporter .

La ville poursuit € g a | e manreihgagement contre les nuisances sonores, notamment
celles| i éam wafic a € r i ea mfprmant les habitants sur les aides a l'insonorisation et
en participant al'é | a b o r da Planade Protection du Bruit dans I'Environnement .

Sur le plan de I'habitat, lar é habi ldetaa € s 0 d &doncaead é b uavek un projet
de d € mo | irdcanstraction d e s t & reénplacer des logements d é g r aphe $90
logements modernes et é q u i goéitsen garantissant des solutions de relogement aux

r €si dceonntcse.r né s

La ville travaille aussi al'a mé | i o rdedom o és edassainissement afin der é soudr e
les dysfonctionnements & l'origine de pollutions, notamment au Parc Paul-Loridant .
Par al | & loffren@enttansports en commun aéteenf ogc & &la refonte de

plusieurs lignes de bus, offrant des horaires é | a reigdee meilleures connexions vers les
gares de Massy et d’'Orsay.

Enfin, le dével oppémenbmilafal ese poursuit avec la revitalisation des
commerces de pr o x i ra it i, deémuvelles enseignes, I'extension du mar c h
I'installation de food trucks etlar é n o v gtodressive des centres commerciaux .

Cette dynamique est c o mp | éard'ac h e v e mesriravaux d’extension du centre
commercial Ulis 2, qui a permis d’accueillir notamment un nouveau complexe
ci némat og rmogeme dewneuf salles.




les projets de la
municipalité

Sagissant DU SPORT

L'a n n é2625, en tant qu'a n n épest-olympique, a ét é
ma r g upareun renforcement significatif des actions et
€ v é n e meisant & promouvoir la pratique sportive dans
uned é mar detsea n.t é

Une attention par t i caéltigeorr e¢adacutte contre le
surpoids, I'o b é sétlaé € d e nt cheziles adolescents.
Cesinitiatives ont é t e n é enspartenariat avec diverses
associations sportives, comme le Club Omnisports des
Ulis, ainsi qu’'avec d'autres acteurs tels que I'EN, la CPSet
les associations depr éventi on

La Direction des Sports et Loisirs a pr o p aus @rogramme d i v e r durarft ile6 p é r i odé eacances,
notamment cet é t én,coordination avec d’autres services municipaux et des associations locales.

Surletemps p € r i s cet éxtaiscolaire, I'action s'est poursuivie a u p rdessjeunes de 11 a 25 ans ainsi que
des seniors, afin de maintenir et d é v e | ol'engagement dans le sport etlapr é vent i on

Sur le plan scolaire, le savoir-nager demeure une p r i o mataméent dans le cadre de l'utilisation de la
piscine, afin de renforcer cesc 0 mp é t eemsentiedles chez les jeunes.

Par ailleurs, l'investissement de la ville dans le domaine du sport et des loisirs aét @o ns é qucernétat i on
d'une nouvelle aire de jeux, de terrains de p € t a naj deebasketball dans lar é s i daehadeeue d'Oiseau,
ainsi que led é ma r rdesdravaux der é f e cdu plateau multisports des Amonts.

Dans une optigue d'é ¢ o n o ntiéense r gineenpuvelle GTBa ét € n st alld piseine, permettant une
gestion o p t i mdes fluides . Enfin, la Direction des Sports et Loisirs aé t dd 0o t deenouveaux bureaux, plus
accessibles, s i t @ stade JeanMarc Salinier, afin de mieux servir la population et les associations
sportives .
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les projets de la
municipalité

Sagissant de la
TRANSITION ECOLOGIQUE

Face aux enjeux climatiques, | a municipalité a pri s des mesur es S
répondr e aux attentes des Ulissiennes et Ulissiens.

La Ville poursuit activement sa transition é c o | o gaitrgvere des actons concr ent e s
faveur de I'environnement, de labi odi v e desla seésibilisation des habitants . Elle

dével onptanement des é q ui p e mEus tdarables, comme des panneaux de
signalisation al i me mpdr €& n e r gdlage pour renforcer la s € c u rriotué .i lar e
modernisation de I'¢ ¢ | a ipuobdicgagec le passage aux LEDpermet é ga |l ememé&dui r e
fortement la consommation dé ner gouteen générdes®cononfiiesanci €res
importantes .

Lapr éser \wtale d dwnel op pdesnespates naturels occupent une place centrale

dans cette dé mar.clmecr é atdunen f or &iyawaki au parc Paul-Loridant,
'aménageiennverger pédagoglagéeagét al prograssiveodes cours dé c ol e
et les campagnes de replantation d’arbres contribuent arenforcer labi odi vacsé¢®©,
desi | defsr ai cehdeaunré | i le cadre de vie des habitants .

La ville agit € g a | e maun la protection de ses espaces naturels, notamment a travers

lar éhabi | dutPart Bugl,hqui fait I'objet d'importants travaux de dépol | dg& i on,
reboisement et de restauration é c o | o gaveg wre suivi a long terme. Par ailleurs,
I'engagement citoyen este nc ourga i@ueT r o p hullssen de lécoi t oyenguiet é,
valorise les initiatives locales en faveur de la transition € ¢ o | o el sqlidage .

Enfin, la muni ci plélvietl édp m@nbreux partenariats avec les ét abl i ssement s
scolaires, 'Un i v e Paris-$aélay et les grandes é c o lafinsde sensibiliser les jeunes
g é n é r aauk enjelx environnementaux et de les associer a des projets concrets | i & s

labi odi v aucimat et a la gestion des espaces verts. Ainsi, la transition é col ogi que
estabor diémani @lobale, en associant a mé n a g e ohetertitoire, protection de
I'environnement, innovation et participation citoyenne .
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les projets de la
municipalité

Sagissant de '’ ANIMATION

En 2025, la direction de la Vie de la Ci taé r g a npiusieéirs manifestations majeures
contribuant a l'animation de la ville, au renforcement du lien social et a la valorisation de la
vie associative.

Le Carnaval des Ulis a une nouvelle fois ma r q Uaér r i duémentemps avecsesd éf i | és,
chars d é c o et@amimations p o r tpé@rdes associations locales, favorisant laconvi vet al i t é
la participation des habitants . La Foire a Tout, o r g a n énspéaer a Idé R f & tfoenine, a

conf isonmé& c aeesplus de 200 exposants et une forte f r é q u e nfandlitlé .o n

La F é tnationale du 13 juillet a r a s s e rtek habitants autour d’animations, d'un feu
d’artifice, d'une retraite aux lampions et de stands associatifs dans le cadre du parc Paul-
Loridant . Le Village des Associations, é v € n e nmigcontournable de lar e nt & peemis a
143 associations de pr é se fetirea ct i et deésmouvoir I'engagement citoyen a
travers de nombreux stands et animations .

Afin de renforcer les é ¢ h a napteesles acteurs associatifs, la Vileaé g a | e meeamduit la

Semaine des associations, proposant des temps de rencontre, de d é b attdeconvi vi al i t é
qui ont r é uplus de 150 participants . Les F é é r de €héver, o r g a n isusr ér@ssjours, ont

offert gratuitement attractions, animations et spectacle caritatif, attirant p r ede 9 000

visiteurs et permettant ades familles end i f f idetud nt é&f d'icvitaBons solidaires .

Enfin,lamuni ci pas$ $ t'eganisation et I'accompagnement de plusieurs c ér é moni es
officielles et c 0 mmé mo r adointribest au devoir de mé mo i et & la transmission des
valeurs r € p u b | iacuapirdésdsabitants .
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retracer

mal g rug

Laville ae x é c pouré45 801 294,51 €ded é p e n, soate
50 109 177,40 € de recettes en fonctionnement .

Ler é s ud’'d xaé& c u 2025ale cette section s'é | edomc a +
4 307 882,89 €.

Sion y ajoute le r é s u de laxercice pr écédemésul t at

2025 est donc de + 16 321 854,68 €.

Sagissant de linvestissement , la ville a e x é ¢ pdu’ 9 255
672,34 €de d é p e ncoetre 11 423 902,75 € en recettes . Le
solde de cette section s’é | e&+e2 168 230,41 €.

Sion y ajoute ler € s u tetl'exercice p r € c é dtdes testes a
r é al,ilesmuveau solde de la section devient de - 1 825
189,43 €.

Ainsi, la balance g é n é rda Icempte financier unique pour
I'exercice 2025 sep r é s ecanime suit, a p r grise en compte
des restes ar é al etsdesrr é s u |l rt eapt osrpbué chaque
section.

contexte

Le Compte administratif 2025 rend compte des
opérathwhgét ixees.tléwis un
formalisme bien p r é etipermet de

lent i &r ddsé engagements
budgétmré alepasla\dlle.

La situation f i n a n dei l@ville a su s'adapter
2025 incertain. En
t émoi e e é s ul finantigs qui seront
pr é s e tout dwlong de ce rapport .

99

Le résultat
d’exécution 2025
de la section de
fonctionnement
s'éleve a plus de

4,3 millions d’euros.
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Lesr é s u In¢tsact usmu Is€ls e vae nlt a

lfexencice @25 a

14 496 665,25 € .

Les résultats 2025

Résultat du Compte financier wunique
Détermination du résultat cumulé a la fin de I'exercice N
Investissement Fonctionnement Total cumule
Prévision budgétaire totale A 32443 277,82 49 281 507,00 81724 784,82
Recettes Recettes réalisées (1) B 11423 902,75 50109 177,40 61533 080,15
Restes a réaliser C 954 898,00 0,00 954 898,00
Autorisation budgétaire totale D 29 665 838,74 61295 478,79 90 961 317,53
Depenses Dépenses réalisees (1) E 9255 672,34 45 801 294,51 55 056 966,85
Restes a réaliser F 2170 878,76 0,00 2 170 878,76
Différences entre les titres et les mandats | Solde des réalisations de I'exercice (+/-) G=B-E |216823041 4307 882,89 6476 113,30
Résultats antérieurs reportés Reésultats antérieurs reportés (+-) H -2 777 439,08 12013 971,79 9236 532,711
Solde (investissement) ou résutatde | £, oot i G+H  |609208,67 16321 854,68 15 712 646,01
clature (fonctionnement)
Différence entre les restes a réaliser Restes a réaliser (+/-) I1=C-F -1215 980,76 0,00 -1215980,76
Résultat cumule Excédent /déficit G+H+1 |-1825189,43 16 321 854,68 14 496 665,25
El éments du compte de gestion
Ré?ullal a la cloture de ’ Part aff N Resultat de Transfert ou |ntéqral|un de Résultat de clature de
I'exercice précédent : exercice| . . i résultat par opération d'ordre , .
|'investissement : exercice N I'exercice N ] I'exercice N
N-1 non budgétaire
| - Budget principal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investissement -2777 439,08 0,00 216823041 0,00 -609 208,67
Fonctionnement 14 388 636,82 2374 665,03 4307 882,89 0,00f 16 321 854,68
TOTAL | 11611 197,74 2 374 665,03 6476 113,30 0,00 15 712 646,01
- B.ut_jgets'des services a caractére 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
administratif
TOTALI 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
IIl - Budgets des services a caractére 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
industriel et commercial
TOTAL Il 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
TOTAL L+ 11+ 11l 11611 197,74 2 374 665,03 6476 113,30 0,00| 15 712 646,01
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EQUILIBRES FINANCIERS

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT

RECETTES DE GESTION forsR76 &R77)

dont dottors & paticpatns (174

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

Soldes financiers, exceptiomels ef provisions

50320812€ N06LTTE 43

50008811 € BeiT1ae 04

16111 285€ 1§459003€ 03

§HIE5E B1lpd61€ 03

U4 88LE 43M5€ 17

HoaLAne A2%07€ AT

BhEMIE Bi0mweE -4

SRT4LE §657067€

318075 € m95€ 00 001%

158¢€ J108€ 00

b1 034€

L451673¢ 169586 A2 0%
OPNTECMTBL peomnanrigy)  IMME SEE 15 Al
586 740¢ T66E 10 M
RECETTES D'INVESTISSEMENT (yc. cesions, hors dete) 171514 € CEERIEL IS | 0%
0¢ ¢

1529766 1611186 45

1631 38 BI06HE 41 AN

ENCOURS DE DETTE AU31/12

11053935 € 975128
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WY.8 Les résultats 2025

e Recettes en k€

80 000

60 000

20 000

CA 2021 CA 2022 CA 2023 CFU 2024 CFU 2025

B Recettes de fonctionnement [l Recettes d'investissement [l Excédent

Fonctionne ment

Dépenses : les actions et services rendus au quotidien
Recettes : La fiscalité directe, les dotations de 'Etat et le produit du domaine

5877 7 843
chites 43 305

CA 2021 CA 2022 CA 2023 CFU 2024 CFU 2025

e Dépenses en k€
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000

10 000

-10 000

@ Dépenses de fonctionnement [l Dépenses d’investissement [} Déficit

Inve stissement

Dépenses : les projets déguipement et le rembousement de lemprunt
Recettes : Le FCTVA, les subventions de tiers et les emprunts
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Section de
fonctionnement

La section de fonctionnementregroupel ensembl e des dépenses et des recettes

f

onctionnement de |l a collectiviteée.

Les dépenses de fonctionnement

Lesd é p e nde éosctionnement r e pr é s grintip@lerment lesd é p e nrsécur rdetat e s
c ol | e gdont princtpalement :

Les dépenses de personnel

Les charges a caracteéere géneéral
Les autres charges de gestion courante

Les atténuations de produits

Ci-dessous une comparaison desd é p e nrsé&eldé fenstionnement r é a | iestré exercice
2024 et 2025 :

Dépenses reelles de

fonctionnement (2025)

17

B Charges a caractére général (D011) 9 8527 k€ 9 675,5 k€ -1,80 %
B Charges de personnel (D012) 29758 8kE€ 283208 kE -4.83 %
B Atténuations de produits (D014) 2 745 8 k€ 27336 kE -0,44 %

Autres charges de gestion courante (D&5) 22841 k€ 2 250,2 k€ -1,48 %
B Charges financiéres (D66) 318,1 k€ 2789kE -1231%

Charges exceptionnelles (D&7) 14,9 k€ 59kE -60,09 %
pmt‘)v?:\iaotin[st}zgramortlﬂsements et 20.5 ke A00KE 9512 %
B Autres dépenses de fonctionnement 0,0 k€ 0,0 k€

Dépenses réelles de fonctionnement 44 994 9 k€ 43 304,9 k€ -3,76 %
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m Les résultats 2025

Ci-dessous un comparatif de I'ensemble des é q u i | finédnciessentre le CFU 2025 et le CFU 2024 :

EQUILIBRES FINAMCIE 4 k 2025 kE
RECETTES DE GESTION 50 0288 49 37,1 -0,78 %
Dont atténuation de charges (RO13) 5164 415.6 -19.50 %
Dont produit des services (R70) 54823 4 3939 -19.85 %
Dont impdts et taxes (R73) 33 9877 352711 3. 78 %
Dont dotations & participations (R74) 8 432.7 21163 -3.75 %

Dont autres produits de gestion courante (R75) 1 6099 1 4403 10,54 %
DEPENSES REELLES DE FONCTIONMEMENT 44 994 9

DEPENSES DE GESTION (HORS Dé&6, D&6T & DEE) 42 980,1
Dont charges générales (DO11) 9 8527 9 675,5 -1,80 %
Dont dépenses de personnel (DO12) 29 758.8B 283208 483 %
Dont atténuation de produits (DO14) 2 7458 27336 044 %
Dont charges courantes (D&5) 2 2841 2 250,2
Frais financiers 3181 2789 -12.31 %
Soldes financiers, exceptionnels et dotations 26 -7l -375,03 %

EPARGME BRUTE (CAF) 50719 63710 25,61 %
CAF COMPTABLE (¥.C. TRAVALUX EN REGIE) 50719 63710 25,61 %
Amortissement du capital de La dette (D16) 14917 12696 -14.89 %

EPARGME METTE 3 580,2 51015 42,49 %

CAF NETTE COMPTABLE (Y.C. TRAVALIX EM REGIE) 3 580,2 5101,5 42,49 %
DEPENSES D¥INWESTISSEMENT (HORS DETTE)
RECETTES DINVESTISSEMENT (Y.C. CESSIOMNS, HORS DETTE)

BESOIM DE FINANCEMENT 1 0000
Emprunts nouveaux 0,0 0,0 =

Résultat de L'exercice -521,3 41014 -
RESULTAT DE CLOTURE (HORS JRT D'INVESTISSEMEMT) ;
ENCOURS DE LA DETTE (AU 31/

e Dépenses réelles de fonctionnement en k€ e Dépenses réelles de fonctionnement en base 100
50 000 100
20
40 000 80
70
30 000 60
50
20 000 40
30
10 000 20
10
o] o]
2024 2025 2024 2025
. Charges a caractére général . Charges de personnel . Atténuations de produits . Autres charges de gestion courante . Charges financiéres
. Charges exceptionnelles . Detations aux amartissements et . Dépenses imprévues de fonctionnement

provisions

1 8 Mairie des Ulis - Compte financier unique




Les dépenses de
fonctionnement

Pour [Il'exercice 2025, les dépenses
réelles de fonctionnement s'élévent a
43 304,9 K€ soit une baisse de 3,76% en
comparaison a 2024.

Les efforts de rationalisation ont permis de
contenir les fondamentaux budgétaires de la
collectivité.

Les charges a caractére général : (Chapitre 011)

Elles regroupent les d € p e n soerantes n é ¢c e s s aui boe $onctionnement de lacol |l ecd i vit é
I'entretien des b 4t i meommsnaux , a la mise en place de services publics et plus globalement au
d é v el op pdespesidtions en faveur des Ulissiennes et Ulissiens.

Cechapitre sé | e¥®6755 K €soit 929 K€de d é pe nmor 5 € a | ipar&apport au budget 2025.

En comparaison avec le r é a | de 9'ekercice p r é c é dom rcanstate une baisse de 1,80% de ces
charges qui s'expliqgue globalement par la diminution du poste des fluides et notamment une baisse

du c o Gde chauffage ainsi que du poste de maintenance relative au ma r c d'éploitation des
installations de chauffage et ventilation .

Conf or méane afforts consentis par les services, cette é v o | u $'eéxphique par une | éger e
baisse du chapitre 011, tout en garantissant le meintient d’un service public de haut niveau.

Cesd é p e nse eomposent essentiellement de chapitres :

-des fournitures  diverses (fournitures administratives et scolaires, fournitures  d’entretien ,
affranchissement , petit é qui penpeuntles act i vprtoépso sane sisagers des structures
municipales ,v é t e meattawil et € q u i p e nde prdtestion),

-des fluides (t é | é c 0o mmu n, eac,& in ie o, yhHauEfage , carburant),

-des contrats de prestations de service (transports collectifs, fourniture de repas pour la restauration
scolaire, assurances),

-des prestations de maintenance,

-de I'entretien des b & t i m,espacss publics et ma t é rde & Ville,

-des locations de mat ér etedes’h é ber g e des fogiciels mét i etrautils numér i gees
modernisation du service public,

-des taxes p a y éparda Ville pour son patrimoine ,

-des formations et du maintien desc o mp é t epouc kesagent-e-s,

-des é v € n e meutiurels et sportifs sur le territoire  communal,

-des frais divers de fonctionnement (honoraires , services bancaires, affranchissements , frais de
missions, annonces et insertions, cotisations diverses),

-des frais de nettoyage , de gardiennage , et remboursements a des organismes divers.

1 9 Mairie des Ulis - Compte financier unique



Les dépenses de
fonctionnement

am» Charges générales (DO11) en k€

10 000
8000
6 000
4000
2000
0
2024
Charges generales (D011) 2024 2025

B Achat d'études (D604) 16698 k€ 1726, k€ 140%

B Achats de fournitures non stockables (D606) 38523 k€ 73655 k€ 1264 %

W Contrat de prestations de services (D611) 1951€ 148 ke 1592%

M Locations mobiliéres et immobiliéres (D613) 326,3 k€ B13k€ 2881%

B Entretien et réparations (D615) 1103 9k€ 14313 k€ 2966%

B Prime d'assurances (D616) 1519 k€ 68,2 k€ 55,14%

W Honoraires et intermédiaires (D622) 2150,3k€ 4097 k€ 6238 %

W Publicité, publications, réceptions et RP (D623) 676,0 k€ 6723 k€ 055 %

@ Transport (D624) 110,0 k€ 104,2 k€ 5.34%

B Déplacements et missions (D625) 13.2k€ B8 k€ 3328 %

B Autres (D011) 16675 k€ 16319k€ 114%
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Les dépenses de
fonctionnement

Les charges de personnel: (Chapitre 012)

Le chapitre 012sé | é&¥28 3208 K€soit 1 579 K€ded é pe nmoe s € a | iparédapport au budget
2025. Ce chapitre , en baisse de 4,83 %, enregistre principalement lar é mu n é r attlels ocharges
sociales du personnel communal s'expligue notamment par la di f f i deuréctuttment dans
certaines directions ou certains postes.

@ Dépenses de personnel (D012) en k€ @ Dépenses de personnel (D012) en

base 100
35000
100
28000 90
80
21000 70
60
14000 50
40
7000 30
20
0 10
0
2024 2025
204 2025
Depenses de personnel (D012) 2024 2025 % an
B Personnel extérieur (D621) 0,0ke 22,1k€
B Taxes surrémunérations (0631-633) 746, k€ 698,5 k€ -6,45 %
W Personnel Titulaire (D6411) 151124 k€ 14 346,53 k€ -5,07 %
W Asmat (D6412) 4210 k€ 3755k€  -10,82%
W Personnel non titulaire (D6413) 52943 k€ 47795 k€ 9,72%
I Vacataire (D6414) 0,0 ke 0,0 k€
W Emplois aidés (D6415) 0,0ke 0,0 k€
B Charges de sécurité sociale et prévoyance (D645) 76164 k€ 7739,6 k€ 1,62%
B Allocation Vétérance (D646) 0,0 k€ 0,0 k€
W Autres (D012) 568,0 k€ 3593kE 36,74 %
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Les dépenses de
fonctionnement

Les charges de personnel: (Chapitre 012)

La structure des effectifs et I'évolution des dépenses de personnel en 2025

Au 31 d é c e miR02B, la c o | | e cdisposei de é&75 postes permanents correspondant a 671,8
é qui v attnps plesn (ETP),dont 26 postes d’assistant (€)s maternel (le)s.

Les emplois permanents r e p r é s daujbuesnptus de 90% des d é p e ndu etmpitre 012.

Lann é2625 a de nouveau ét énar qupeae des di f f i deurdedrutement sur certains postes
r e q u é mrenekpertise technique s p é c i fainsg gue sur plusieurs mé t i err tension (policiers
municipaux, mét i dutsat i mauniltaires de pu ér i c uelcd. Cette situation a conduit a une
moyenne d’environ 18 postes vacants par mois. Afin d'assurer lac o nt i duuserticé public, le recours
aux heuress uppl € me aé arévu afia der é p o nadix obligations du service pubic.

Par ailleurs, l'usure professionnelle o b s e rsurdes mé t i techriques e n t r aneraggmentation du
nombre etdelac o mp | edgsiatmé n a g e nde posts. Ces adaptations ne permettent pas toujours

lar é al i slel'ensemhble des missions a s s o cau¥fenstons concer.nées

A's s 0 Qiureerausse du nombre de jours d'absence pour raison de s a n tedte situaton aaccent ué
les besoins en recrutements temporaires .

D'autant que l'augmentation des situations d'inaptitude ou de restrictions mé d i ¢ abtansnent sur

les postes techniques (ATSEM, restauration) mais € g a | e nadnmnistratifs, néces&galee nent
recours a des renforts ponctuels .

Le c o (dé cesremplacements et renforts temporaires s'é | éaeaviron 237 689 € soit p r &e 1 % de

la masse salariale .

Enfin, la moyenne d’a g des agents permanents s'é t a M6 ans. Parmi eux, 71 % ont plus de 40 ans

et 61 % plus de 50 ans. Cette é vol ud € mag r a p tenfajce des enjeux | i & fa gestion des
parcours professionnels, au maintien dans I'emploi et a la pr é v e nded risques professionnels .
Mal gteg actions déj@angagémsnati edeepr év entlei busure professionnelle et
d’accompagnement des reconversions ou r € or i e n praféssioaneles, ces enjeux sont appehés
s'intensifier dans les a n n é &\enir et devront é t rpes en compte par lac ol | e cttravers tes
actions permettant ded é v e | olpgpuea | de viedau travail suivant un plan pluriannuel .
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Les dépenses de
fonctionnement

Les charges de personnel: (Chapitre 012)

Sagissant des dispositifs d'insertion professionnelle, d’apprentissage et d’accueil des stagiaires, la
c ol | e cat powsuivi éson engagement en faveur de l'accompagnement vers l'emploi et de la
formation .

Ainsi, 5 apprentis ont é t ée c r ert 2025, dont 4 € t a i emqore en poste au 31 d é ¢ e mbloutefois,
mal glavol odetlaéc ol | e dé d & Vv & |é oge digositif, les p o s s i bde tecrutegnent ont é t
I i mi paéle faible nombre de financements a c c o rpdrdesCentre National de la Fonction Publique
Territoriale (CNFPT)

D

Par ailleurs, en 2025, 3 personnes ont b € n e f d'ua iCéntrat d’Accompagnement dans I'Emploi —
Parcours Emploi Co mp ét e (CAEPEC) Ce dispositif ét ad & s or rsalipsp r pamEE t aaucun
nouveau recrutement n'apuét e @ v i gdang & cadre.

[N

Dans ce contexte, les cr é dp rt &vposr les dispositifs d'insertion et d’apprentissage n'ont é t
Cc 0 n's o mqué&sauteur de 44 %, soit une d é p e e X 743 € pour un budget initial de 211 558 €.

Concernant les emplois saisonniers, 80 jeunes ont é t e c r @&u cdwss de lap é r i estivaele, dont 40
af f e aux écsueils de loisirs. Cette campagne de recrutement r e p r é surendtéep e riosale de 209
944 €.

Enfin, la Ville met a disposition plusieurs agents a u p rdéutres structures .

Dans le cadre de la convention conclue avec la Co mmu n aRatiséSaclay (CPS),21 agents sont mis a
disposition pour I'exercice de ¢ o mp é t etnrcaenss f. €atte&mise a disposition r e p r é s16,190tEEP
pour les missions | i éadasvoirie et al'a mé n a g e mrbamt ainsi que 1,15 ETPpour lac omp ét en
assainissement . A ce titre, un montant de 473 178 € ,correspondant aux r é mu n é r alesi agents
c 0 n c e et |ttributions de compensation (CLECT)aé tréef acatliumtéer communal i t é

Par ailleurs, la Ville met a disposition du Centre Communal d’Action Sociale (CCAS)6 agents a temps
complet, r e pr é s aumetnagsd salariale de 287 882 €.

Enfin, dans le cadre du Programme de Ré u s €idtue a # agents,sont mis a disposition de la Caisse
des é c o Ipeus un c o (de¢ 207 974 €.

Les éléments de rémunération de I'année 2025

Le traitement indiciaire constitue le principal poste de d € p e nde @eysonnel .

En2025,ilr epr é s envitom #%X% desd é pe ns@&a | ids éhaptre 012, soit un montant de 13
825 093 €.

Ce montant concerne les agents titulaires et contractuels r € mu n ésuréus indice et n'i nt epaygles
assistantes maternelles, les vacataires ni les intermittents du spectacle.

Les autres composantes delar é mun érset € par t cosreeesuit :

La Nouvelle Bonification Indiciaire (NBI), v e r saéxeseuls agents titulaires remplissant les conditions
réegl emensédieands132€;

LeSupp | é Ramifial de Traitement (SFT) e pr é sugendtéep e mles 255 999 € ;

Ler é g iindemnitaire atteint 2 465 764 € soitp r éds9 % desd é p e nrsé& x| ids éapire 012.

Par ailleurs, lac ol | e @t ie v 828 435 € au titre de la prime de fin d’a n n énaintenue aub énéf i c
des agents en application des avantages acquis ant ér i eumelfBdnconf or méame nt
dispositions de l'article 111 de la loi n°® 84-53 du 26 janvier 1984. Le versement de cette prime s'effectue

en deux € ¢ h é a fnmieesnovembre) .
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Les charges de personnel: (Chapitre 012)

LeCo mp | é rmelemnitaire Annuel (CIA)ar e pr é sueerdtéép e nles 98 175 €.
Les avantages en nature a ¢ ¢ o radxéagents s'€ | & v&94 533 €.
Lesd é p e nlsieéexsvalidations de services atteignent 6 173 € en 2025, contre 2 354 € en 2024.

8785€o0nt ét @&é pe npoérdes frais de d é p| a c eetrfermation contre 12 252 € en 2024. Cette
diminution s'explique principalement par le d é v e | o p pdesnfermations a distance, limitant les
besoinsend é p | a c e pnaessiosnels .

Enmat i dacton sociale,lacol | e atciownis 838G 867 € € au b é n é fdé segagents en 2025,
soit environ 1,3 % de la masse salariale des emplois permanents . Cesd é penseerséparti ssent
notamment entre :

- les remboursements de prestations sociales (centres de loisirs, prestations | i éae $iandicap des
enfants) : 47 324 € ;
- la participation ala protection socialec o mp | é me (mutaellereep r é v 0 y alB6c6B4)E.

Enc o mp | é rde ces dispositifs, la Ville a v e r gné cotisation de 132 889 € au C o mi Naé&onal
d’Action Sociale (CNAS),permettant aux agents de b é n é f ded’énsemble des prestations pr opos ées
par cet organisme .

L'assurance statutaire, dont le ¢ o (atteint 240 639 € en 2025, constitue un levier essentiel dema i t r i s e
de I'impact financier des absences des accidents de service.

Lad u r éffective du travail

Laloi du 6 a o (019 de transformation de la fonction publique amis fin auxr é gi thésogathlai r es
dur énauelle | é g dultravail f i xaél €07 heures.

Dans le respect du dialogue social et a lissue des concertations me n é aveclesr epr ésedut ant s
personnel, la Ville a mis en ceu v rcette d u r @muelle de travail a compter du ler janvier 2023. Les

agents soumis a un cycle a n n u aéffeceignt ainsi 1 600 heures de travail auxquelles s'ajoutent les 7

heures correspondant alaj our dese | i dar i t é

Par ailleurs, le temps de travail hebdomadaire estf i & & heures pour les agents relevant d’un cycle
hebdomadaire . Pour les directions, les collaborateurs de cabinet et les membres de la direction
g é n é rlad wer, Bebdomadaire de travail estp o r ta@%®heures.

Les atténuations de produits : (Chapitre 014)

Elless@ | & v & 2133 K €pour I'exercice 2025, soit une r é a | i sgaakimeantn similaire al'ann é e
pr écédreepreé s eund chénpt e rstalde. Ce chapitre enregistre principalement lesd é penses
| i éadapp ér équat i on

Il s'agit du Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources (FNGIR),qui vise a maintenir les
ressources desc o | | e csuitewaiat é § o fisoade de 2009. Pour 2025, il s'¢ | eas2e6733 562 €.

Pour rappel le FNGIR permet d’assurer a chaque c ol | e ctdrritovialet, ar I'i nt er médunai r e
pr él év eundun reversement g € rpar I'Etat, que les ressources p e r ¢ a P s k& suppression de

la taxe professionnelle soient identiques a celles p e r ¢ st cette suppression . Les montants

pr él ewréesv e rastiéres du FNGIRsont fixes et reconduits chaque a nn é e
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Autres charges de gestion courante : (Chapitre 65)

Ce chapitre enregistre une d é p e riatale qui s'€ | €& 22250 K €pour I'exercice 2025, avecune | égeér e
baisse de 1,48% en comparaison au compte financier unique 2024; Cela s’explique par la diminution

des admissions en non-valeur | i @ ane baisse des i mp a yquisse mat ér i pal unsneeilleur
recouvrement des recettes .

Il est principalement u t i paurslés subventions v e r s &ue associations et aux d i f f & orgamsmes
partenaires delac o | | e ¢Qentre Comunal d’Action Social (CCAS)Caissedes Ecoles (CDE)

Ainsi, I'a n n @25 a vu le versement de p r eds 793 K €aux associations, de 370 K €au Centre
Communal d’Action Social et de plus de 224 K €a la Caissedeséc ol e s

Ma | glesé&ontraintes qui p € s esmrtlac ol | e ¢lée soutiert de la ville a son tissu associatif est
pas gdé& 669 K€en 2020 a 793 K €en 2025, soit 18,53% d’'augmentation . Ces participations

f i nancdeda wls sont des marqueurs forts du soutien qu'apporte la muni c i pa tissut é
associatif (sans compter sa politique volontariste au travers du p r éde salle et de la mise a
disposition du ma t é ret &I Jnise en place d’actions ¢ i b | dares de cadre de projets p o r tpars
le CCASet la CDE

Lesi n d e mndeg é&lsinsluant les cotisations ainsi que les formations r e pr é s eund daéhge ns e
de 350K €

Laville aé g al e memtldessadmissions en non valeur et en c r é a nécteesi ,conpte tenu des
informations transmises par le comptable public a hauteur de 16,6 K €

Enfin, le reste des c r é ddetcs chapitre est d e s t aum articipations que la Ville verse a des
organismes publics, a savoir le Syndicat Intercommunal du Ci met-¢ eé mat odeilOme a
Moineaux des Ulis (SICOM)Upour 97 K €et le syndicat pour I'enfance i n a d a (SElpar 20K €

Les charges financiéres : (Chapitre 66)

Ce chapitre comptabilise les charges | i éaeaxsi nt é deéla dette ainsi que lesi n t é co@rtissnon
€ ¢ h i affiche un r é a | globaé de 278 K €pour 2025. L'é v o | u tlei ce hapitre é v o | emne
fonction des taux di nt é etédes ma r c hfi@asciers notamment pour les emprunts variables
cont r ac tpardalvillesed 28016.

Les charges exceptionnelles : (Chapitre 67)

Ce chapitre s¢ | e & £9 K € Ce poste enregistre lesd é pe n&d @ & r a c éxeeptiennelles survenues
durant lexercice. Il sagit principalement de r é gul ar i comptables net de remboursements
e f f e cpardaévidle.

Les dotations et provisions : (Chapitre 68)

Les provisions affichent un r é a | de s1@ K €relatif a la constitution d’une provision pour risques
concernant lalimentation des Comptes Epargne Temps (CET)des agents de la col | ec;tplusv i t é
génér al,eame p &r a tcorrespandent aux provisions que doit constituer la ville, dans le cadre

du respect du principe de prudence, afin de pallier aux é v e n t udchdrdessgaie pourraient constituer

le non recouvrement des c r é a nde B wille. Cette d € ma r pdntieipe al ' amé|l i derlaagtuiaolni t é
des comptes de la ville.

Les opérations d’ordre : (Chapitre 042)
Dun montant r é al des® 496 K€ ces op ér at cowespondent aux amortissements des

investissements r é a |.ill Saygis de charges ¢ a | c uréndamtscompte de lad é pr é c idala valeur
des biens acquis.




Section de
fonctionnement

La section de fonctionnementregroupel 'ensembl e des dépenses et des recettes
fonctionnement de Il a collectivité.

Les recettes de fonctionnement

Au niveau des recettes, on trouve principalement :
« Lesdotations , subventions et participations, les recettes | i éaed ascal i t é
« Lesproduits des services des usagers, du domaine et ventes diverses.

Cesrecettes sont indispensables au financement des politiques publiques p o r t gaels
mu ni c i ptanhintiendent en partie l'autonomie f i nanci erod |deectliavi t é

Recettes réelles de

fonctionnement (2025)

MW Atténuations de charges (RO13) 516,4 k€ 4156 k€ -1950 %
W Produits des services (R70) 5482 % k€ 4 393%.9 k€ -19.85 %
W Impéts et taxes (R73) I3 9877 kE 35 271,1 k€ 3,78 %
Dotations et participations 350R74) 8 432 7 k€ g8116,3 k€ -3.75 %
W Autres produits de gestion courante (R75) 1 609,9 ke 1 440,3 k€  -10,54 %
Produits financiers (R7&) 1,6 kE 0,2 kE -86,47 %
Produits exceptionnels (R77) 263,8 k€ 407, 7 kE 54,56 %
] REtp_ns,es_sur_:lrn-:-rtlssernent. dotations et 26.6 k€ 167 k€ -37.25 %
provisions (R78)
M Autres recettes de fonctionnement 0,0 k€ 0,0 kE =
Recettes réelles de fonctionnement 50 320,8 k€ 50061,8 k€ -0,51 %

Recettes réelles de fonctionnement
(2025)
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Les recettes de
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Pour I'exercice 2025, les recettes réelles de fonctionnement s'élévent a 50 061,8 K€.

En comparaison a 2024, elles sont en baisse de 0,51% principalement en raison du projet méc é na't
la cour oasis des B e r g € quieadait I'objet d'un versement de 300 K €par las o c i DAGITAL

Lanné2825 a ét éhar g up@ae un ralentissement des recettes. Né a n mo la rdgnamique des

produits fiscaux qui s'expliqgue par la revalorisation des bases des impositions fiscales permet de

maintenir le cap des recettes de fonctionnement .

em» Recettes réelles de fonctionnement en k€ am» Recettes réelles de fonctionnement en base 100
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Les atténuations de charges (Chapitre 013)

Lar é al i glede chapiire s'¢ | e&4d5 K €contre 516 K €en 2024, soit une baisse de cette recette

de 19,50%.

Ce chapitre retrace les recettes at t é n Ulesa oharges de personnel . Elles correspondent pour
I'essentiel aux remboursements d'i nde mniji ¢ &1sn aleti aux emboursements de charges
sociales. Ce poste est a | é a tebdifficile aé v al enderme depr évieai @al i pasgiedn é
a l'absence des agents pour maladie .

Les produits de services (Chapitre 70)

Ce chapitre s'@ 1 e & € 393 K € representant un r é a | de 8%39% en comparaison au budget
2024. Il regroupe l'ensemble des recettes | i é&us act i vet taéres prestations de la
col | ecdeisvtiitmdlissiennes et aux Ulissiens, y compris I'ensemble des redevances
d’occupation du domaine public. Cesrecettes sont essentiellement c o mpos:iées

. des produits de services a destination de I'’enfance pour 1 179 K €(facturation de la restauration
scolaire, des servicesp é r i s ¢ @il ertrasca@ases );

» des produits des services a c ar a c tukureke (billetterie Boris Vian, C a f ndusique Radazik et
ci n élamuesPr é v)pourt 108 K €

* des produits de services ac ar a cdo@at au sportif (facturation des services d'accueil de petite
enfance - ¢ r € c letersulti -accueils, prestations en direction des a1 n,é&entre de s a n teg
tarification desa c c &certains é g u i p e nspontifs $pour 895 K £,
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« des produits de loyers et de la redevance d'occupation du domaine public: 542 K € ;

« des refacturations a u p rdé ls CPSou autres (CCAS etCaissedes é ¢ 0 ) pews les agents municipaux mi s a
disposition pour 1044 K€ ;

* desremboursements de f r ai s autres eede@bBI& peut le fonctionnement de la MJID, UFR,
Bi bl i oiMéedqg uaet hpeuq R1d K €

* des paiements de charges et des loyers par les locataires utilisant les logements de la ville pour 361 K € .
du reversement delataxei nt é r suelasicorsommation finale d'é 1 e c t (TICRE) poér202 K € .

s Produit des services en k€
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Imp0ots et taxes (chapitre 73)

Ce chapitre sé¢ | e & 35 271 K € soit 511 K €de plus par rapport alapr € v ilsu dogé t Geichagtre, en
augmentation de 3,78 % par rapport a 2024, est c o n s t priricipatement de I'ensemble des produits fiscaux

p e r ¢parda ville, des attributions de compensation et du Fonds de So | i ddes domndunes delaRé gi on
d ' Idé-France (FSRIF)

Laf i s c dellaivilleépoursuit sa dynamique ,p or tpardé v o | udes bages fiscales (taxe f 0o n c isug lese
pr opr ibétt §EERB)avec une revalorisation des bases f o n c i @er09% pour I'a n n €625. Cette
réact ualmésatnii dgsubases dimposition , 0 p é r parel’Etat, est un des principaux leviers pour la
commune lui permettant ainsi de d é g a glavantage de marges de ma n ceu vafine de faire face a des
dépenismapr évues

En 2025, les produits des i mp O directs ont r e pr é s 5n3l5% K €et les compensations fiscales
sél evedT3IKE

Il convient enfin de rappeler que laMuni ci paloint éen 2025 a maintenir lestaux def i scau it é
mé maiveau que depuis le d é b du mandate en 2020.

Sagissant des attributions de compensation, elles sé | € va&141973 K €en 2025 a l'identique de I'exercice

2024. Pour information, [lattribution de compensation, sans modification du pér i méedcempét ences
transf,énéeélgmpact | iaéd transfert de personnel dans le cadre du transfert delacompét ence
voirie, la neutralisation des charges | i éad'animation du parc d ' a ¢ t devOotuérst a btdaurfodification

du montant de c r é dciotnss a & llerdrstien de la voirie de la ville.
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S'agissant du FSRIF,pour lequel la ville est contributrice et b é n é f i ,deimoritante p e r eu2025

s'él ead 748 K€ soit 72 K€de plus qu’en 2024. Pour rappel, ce dispositif de pér équati on
horizontale , le FSRIFa é t ér ég 1991 afin d ' a mé | lesoconditions de vie dans les communes

urbaines d ' tdé-Erance et de gommer lesi n é g adeitetriéoises .

Sagissant des autres produits fiscaux p e r ¢ilucenvient de distinguer :

- lataxe additionnelle aux droits de mutation : 449 K €contre 772 K €en 2024

« lataxe des é ] 0120 K €contre 63 K €en 2024,

e laf i scrad v armparlde o mmu n adlatgég | o mé Paig-Saday: 520 K €contre 371 K €en
2024,

* lataxesurlespy | 6d@lesct r: 19K Emmwtre 18 K €en 2024.

& Impbts et taxes (R73) en k€ & Impdts et taxes (R73) en base 100
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. Taxe de sgjour . Taxe sur les pylines électriques . Autres

Les dotations et participations (chapitre 74)

Les dotations et participations regroupent principalement les versements de | ' E énafaveur de la
commune telles que la Dotation Globale de Fonctionnement (DGF),la Dotation de So |l i d drbaine é
(DSU)et les compensations fiscales.

Cechapitre s ' ét a®116 K €soit une baisse de 3,75 % par rapport aur € a 12024 4ui s'explique par la
diminution de recettes relatives aux subventions al | oudeeDse par t eque sest d é s e ngdug é
financement des d i f f é prejaist municipaux ainsi qualar é or g a n idssastructores de la petite
enfance sur un projet encoursdév ol ut i on

Ainsi, la ville a p e r euu cet exercice, respectivement pour la DGF et pour la DSU, les sommes de 1 417
K€et2880K €
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Sagissant des prestations v e r s gae la CAF,elles sont en baiise de 13% par rapport al'a n n @24
affichant des recettes totales a hauteur de 2 383 € contre 2 740 K €en comparaison a l'exercice
précédent

Ces prestations participent alar é al i sleaniissiona de service public telles que I'accueil des enfants,
la diffusion de la culture ou des actions en direction de publics sensibles (handicap, a i n, éts..). Elles

varient en fonction de laf r é g u e n dea $truotures d’accueil et de la mise en place de certaines
actions en faveur des Ulissiennes et des Ulissiens.

e Dotations et participations (R74) en k€ e Dotations et participations (R74) en base 100
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Dotations et participations (R74)

W DGF (R741) 47695 ke 41977 k€ 0,66 %
W FCTVA (R744) 158 ke 42 k€ -6,22 %
W DGD (R746) 17kE 0,0 k€ -100,00 %
I Participation (R747) 53789 ke 29148 k€ 13,73 %
W Compensation (R748) 7508 ké 879,5 k€ 1715 %
W Autres (R74) 0,0kE 0,0ke

Les autres produits de gestion courante (chapitre 75)

Les produits inscrits dans ce chapitre s ' € lad 44 K €r, e p r é s eunetbaissa de 10,54 % par rapport a
I'exercice 2024. Ces recettes proviennent principalement des loyers que per ¢clac bl | e qour sont é
patrimoine immobilier (918 K €. Par ailleurs, on retrouve sur ce chapitre les redevances v e r s pae lgs

concessionnaires (300 K € hotamment pour la gestion du mar c.h é
Les produits exceptionnels (chapitre 77)

Cechapitre s'é | é&4€7 K €pour I'exercice 2025.11i nt écgrtaiees o p é r a tpiaant 9 c teles gue less
cessions etautresr é gul ar ir ®at iies #0@5xcomme le p r é vlmrnomenclature comptable M57.
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CA CA CA CA CA x an

Equilibres Financiers 2021 2022 2023 2024 2025

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (hors 775) 462663 464011 508669 50066, 9e760  110%

RECETTES DE GESTION (nors R76,R77 & R78) 4548 462150 504439 500288 90311 14%
dont fiscalité directe locale (R731) 15171 150226 169180 169660 180289 557k

dont dotations & participations (R74) 18928 B3705 110813 4307 §1163  070%

e T T
DEPENSED REELLES DE FONCTIONNEME

VINAVEMEN

B8 L7%
WA G L

Frais financiers 1266 146 014 J181 my  533%
Soldes financiers, exceptionnels et provisions 10,2 -368,7 1581 16 oAl

63110
Amortissement du capital de a dette 15802 16533 14914 14917 12696  531%

(AF NETTE COMPTABLE (y.c. bavaux en régie) b0017 13046 1580 51015 -398%

RECETTES D'INVESTISSEMENT (y.. cessions, hors dette) : 68431  1900%
EMPRUNTS NOUVEAUX . . j 00 -10000%
SOLDE DE CLOTURE REPORTE , : 11611

RESULTAT DE CLOTURE AU 31/12 130629 10866,5 121325 116112 157126
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Section d'investisse

La section d'investissement regroupe lI'ensemble desd é p e netdesrecettesn éces sailre s
valorisation du patrimoine delacol | ecti vi t é

Les dépenses d'investissement

Les dépédmwvestd ssement représentent principal ement

« Les immobilisations incorporelles
» Les immobilisations corporelles
e Les remboursements des emprunts

Cesd é p e nantevecation arester durablement dans l'actif delac ol | ect i vi t é

Au contraire des d é p e ndedactionnement qui sont | i éaedesact i wdurardes,lesdépenses
d'investissement ont pour ¢ 0 n s é g ul'augneertation du patrimoine de la ville.

Lesd é pe nainsispr € v patent alafoissurl ' amél i des & § u b p e nde Matville, sur le
d é mar roa dpgoursuite d' o p é r adterivergures et sur l'acquisition ou le renouvellement de
mat ér.il ednwent de rajouter acesd é p e n ksessbventions d'investissement accor gpa& e s
la ville et le remboursement du capital de la dette .

Elles portent principalement sur lar é n o v ade i'espace public et des € g u i p e nmeunitipaux
(gqui pe mscoldires, € gui p e mspartifs) permettant | ' amél i au aadre ade vie et
r é p on caaxrbésoins des Ulissiennes et des Ulissiens.

Cesdépensetg énér al fime angaedesemprunts , des subventions, les fonds propres de
lacommune eté vent ue |l daetesesources de financement (mé c é n.a t

Les dépenses réelles d’'investissement s’élévent a un montant total de 9 112 K€ pour I'exercice
2025. Cela représente 30,87% du budget voté 2025.

Ma | gunécontexte complexe | i2di f f é faetgurs sinstaurant un climat instable et linflation
générdestoldesmat i epresmi éssezsimportants , la commune entend respecter ses
engagements et projette de continuer a r é al urs Bombre de projets importants autour des
di f f é rpalitiques publiques .

En effet, le projet phare relatif alar é n o v adésigmupes scolaires a d € jfait 'objet de consultations
et de lancement dét udagusont ét é éal i ené2025 afin dét a bld feuwile de route de la
Mu ni c i puarégard de I'envergure de ce projet et des enjeux environnementaux pour transformer

nosbati ments

é
é
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BUDGET PRINCIPAL - VILLE DES ULIS - CFU - 2025

Il - EXECUTION BUDGETAIRE Il
DEPENSES D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE Al1
Chapitre Intitulé Prévisions (a) Réalisations Taux de réalisation (bla) Restes a réaliser au
(BP + DM + RAR N-1) (mandats émis) (b) 3112 (1)

018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées (6) 848 860,00 812794 46 95,75 0,00
2 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00

Total des opérations d'équipement (2) 27370189,74 702883813 25,68 217087876
Total des dépenses d'éguipement 28219 049,74 784163259 21,19 2170878,76
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire) 1 298 889,00 12711072,02 97,86 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses financieres 1298 889,00 1271072,02 97,86 0,00
45 | Chapitres d'opérations pour compte de tiers (3) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d'investissement 29517 938,74 9112 704,61 30,87 2170878,76
040 Opérations ordre transf. entre sections (4) 47 900,00 4739924 98,95 0.00
041 Opérations patrimoniales (5) 100 000,00 95 568,49 95,57 0,00
Total des dépenses d'ordre en investissement 147 900,00 142 967,73 96,67 0,00
Total des dépenses d'investissement de I'exercice 29 665 B38,74 9255672,34 31,20 2170878,76
001 Solde d'exécution négatif reporté 2777 438,08
Total des dépenses de la section d'investissement 3244327782 9255 672,34

BUDGET PRINCIPAL - VILLE DES ULIS - CFU - 2025

Il - EXECUTION BUDGETAIRE Il
RECETTES D'INVESTISSEMENT - VUE D'ENSEMBLE A1.2
Chapitre Intitulé Prévisions (a) Réalisations Taux de réalisation (b/a) | Restes a réaliser au
(BP + DM + RAR N-1) (titres émis) (b) 3M12(1)

018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement 4 876 292,00 1 818 666,60 37,30 954 898,00
16 Emprunts et dettes assimilées 6500 100,00 2924,30 0,04 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées(g) 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immabilisations corporelles 0,00 2300 000,00 0,00 0,00
22 Immabilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 2 350000,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 2959 914,03 4710 376,61 159,14 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financieres 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions dimmobilisations 458 000,00

45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d'investissement 17 144 306,03 8831 967,51 51,52 954 898,00
021 Virement de la section de fonctionnement (3) OETZrT] D e
040 Opérations ordre transf. entre sections (4) (5) (6) 2400 000,00 2 496 366,75 104,02 0,00
041 Opérations patrimoniales (7) 100 000,00 95 568,49 95,57 0,00
Total des recettes d'ordre en investissement 15298 971,79 259193524 16,94 0,00
Total des recettes d'investissement de |'exercice 32443 271,82 11423 902,75 3521 954 898,00
001 Solde d'exécution positif reporté 0,00

Total des recettes de la section d'investissement 32443 277,82 1142390275
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Les dépenses
d’'investissement

S'agissant des subventions versées :

Laville ap r o ¢ auwvérsement des fonds de concours | i audransfert delac o mp é t woirie @ille
etCourtaboufhaudl2K€. de

Les opérations AP/CP:

VSagissantdel'e s pace commer ci al de Co2019d) mankese dtopdesatd
en vue de | aume ad p &rdnidavengdddment sur | e secteur du
Courdi manche ont Z025¢€oueun mengrd @es 96 @ .

VSagi ssant de |l a rénovation de@3lgroupee scel atrnes
douvragepourl'anal yse des offres suite a loauwreanésuétmnéab
pour un montantde 43K € .

VSagi ssant de |l a création de20@Rurs Deégédnldasersel
analyses de sol et des plans topographiques pour les cours de la Queue d  ’'oiseau et Bosquet ainsi

gue |l es travaux pour | a cour des Bo@d3IKgEeres ont ét

S'agissant des opérations globales réalisées:

Opération 100 - Batiments : 592 K €notament pour les plus importantes

Vdes travaux de remplacement des menui ser.i
TRAVAIL pourl55K €

Vdes trakWauel adeé ville pour |l a rénov
laménageneméeé sall e de détente a d&KEI

Vdes travaux de rénovation de | a 20K£€s
Vdes travaux dans les locaux des passerelles Plaine et Lune pour 31K €

Vdes travaux dans | es zones techniqu
la biberonnerie du multi -accueil pour 79 K €

Vdes travaux de réfection des s3KIiEt
Vdes travaux dans les logements communaux pour 13K €

Op ér a P00 eMnseignement formation :1021 K€ dont

V Travaux d’extension du groupe scolaire le Parc pour 409 K €

VRenouvell ement de mate@nmtiredtsi e dansilnes edcal es

pour 77 K €

VTravaux d’a mé n a g e me aire degeax dé la Queue d 'oiseau pour 171

K€

VAchat de mobilier &akK€ | es écoles pour

VIravaux de réfection des toitures et remplacement des
extérietércend edeéllément aireledd&€ Avelines pour
VFourniture et pose de cl| dsasongpordkK€accueils de | o0i si
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Les dépenses
d’'investissement

Opér a800oCulture: 151K €

Il s'agit des travaux réalisés sur |l es équipements

V  Fourniture et pose d'une source centrale de bloc autonome d'é c | aide a ¢ e u (BAES§ I'espace

culturel Boris Vian

Op é r a 400 e 3port et jeunesse : 869 K €

Il s'agit des travaux r € a | dassdes é q u i p e msportifs,sen particulier :

V Travaux der é h a b i |de Ia piscineodans le cadre de la mise en s é c u deila charpente et toiture a

hauteur de 167 K €

V Travaux der é f e cde ladoiture du gymnase de I'Essouriau et travaux de s € ¢ u r i stdournitare

et poseda é r ot h auxmennases des Amonts et Essouriau pour 294 K €
V Travaux d'a mé n a g e tueterrain de sport des Amonts pour 115 K €

V  Travaux der é f e cdesisanitaires au Tennis Club de Courtaboeuf pour 24 K €

V Rénov aduitegain de basket et du boulodrome ainsi que la pose d'un pare-ballon au plateau de

I'Essouriau pour 88 K €

V Travaux d'a mé n a g e diene tage a lancer et r € n o v aeésiluminaires de la tribune du stade Jean

Marc Salinier pour 20K €

V Travaux de réaménagement de 1lldK@irection des

Opér a8i0eAmménagement:49aK®ain

Il s'agit dans le cadre de cette o p ér a tdasdravaux r é a | posréls' a mé n a gde flespade public, et

notamment

V Ré aménag desearts (plantations, aires de jeux, plage, caniparc, abris de jardin) a hauteur de

157 K €
V Travaux der é nov a¢lié @ h a ipublcgpeur 61 K €
V Travaux der é n o v aésisausrstations et du r é s eda chauffage a hauteur de 180 K €
V  Fourniture et pose d’un filet anti-pigeon Passerellede laCi poéir 17 K €

Opér afPli0lb-Renouvell ement:34E€ madvér i el

< < < < < < <

Achat de mobiliers et divers matériels 42&€6r

Op é r a 800MNouvelles technologies de | ‘information : 639 K €

Il s'agit des outils informatiques nécessaires
V Matériels et |Iicences informatique p®@MKEl es
V Achat de logiciels et?2@K€]licences a hauteur

V Assi st ance 'evragaegourr'adepgond’'un par apheur él ectroni

des salles informatiques et | ’acquisition d 'une solution de virtualisation pour 63 K €

Acquisition de véhicules et de vE®K&s él ectri

Achat de petits équipements pour | alOOKéal i sat.i

servi

de

Achat de divers matériels et de petit S$8Kfui pement s

Acquisition de petit s -balgset T E porriatpslice(mgnicipadetpsur XK€ e

Achat de divers matériels pour |l a salle dlid3K€onseil

es servi

u

cul tur

sports pou
ques pour

pour

on des tra

et |

Achat de petits équipements plaK€ (ecnselreimcemérciuduarsdrs

ce

au foncti o

qgue, de
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Section d’investissement

La section de d'investissementregroupel 'ensembl e des dépenses et des recettes
valorisation du patrimoine de |l a collectivité.

Les recettes d’'investissement

A linverse de la section de fonctionnement qui impliqgue des recettes etdesd é penséscur r,lant es
section d'investissement comprend les recettes etlesd é pend @fsi paurewm exercice budgét air e
correspondant auxd i f f éprajetstds'é g u i npueicipale .

Lesrecettes d'investissement sed é ¢ o mp omireipaiement

. Les subventions d'investissement (provenant de I'Etat,laRé g iledépar t ement

. Les Fonds de compensation pour la taxe surla valeur aj o udtlad taxe da mé n a g e (RETVA) ;
« Lesemprunts

» Lesproduits de cessions

Pour I'exercice 2025, les recettes réelles d’'investissement s'élévent a 8 831 K€. Cela représente
51,51% du budget voté 2025.

Il s'agit pour la col | e cded wessoukces f i nancpedmetears la r é al i sdetnbuvaaux

€ qui pe menrfanction des besoinsr ecenlaééhabi ldutr#taigemc een€mtui pement s
existants . Elles peuvent prendre plusieurs formes ;il peut s'agir de versements ala ville de subventions,

du recours al’emprunt , de l'autofinancement et des ressources propres .




Les dotations et fonds divers :

Cechapitre regroupe le FCTVAainsi que lataxe da mé na ge.me nt

Chapitre Intitulé Prévisions (a) Reéalisations Taux de réalisation (b/a) | Restes a réaliser au
(BP + DM + RAR N-1) (titres émis) (b) 3112 (1)

018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dlinvestissement 4876 292,00 1818 666,60 31,30 954 898,00
16 Emprunts et dettes assimilées 6500 100,00 2924,30 0,04 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées(8) 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 2300 000,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 2350 000,00 0,00 0,00 0,00
10 Dotations, fonds divers et réserves 2959914,03 471037661 159,14 0,00
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Autres immobilisations financieres 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions d immobilisations 458 000,00
45 Chapitres d'opérations pour compte de tiers (2) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d'investissement 17 144 306,03 8831967,51 51,52 954 898,00
021 Virement de a section de fonctionnement (3) 1219975 | T | |
040 Opérations ordre transf. entre sections (4) (5) (6) 2400 000,00 2 496 366,75 104,02 0,00
041 Opérations patrimoniales (7) 100 000,00 95 568,49 95,57 0,00
Total des recettes d'ordre en investissement 15 298 971,79 259193524 16,94 0,00
Total des recettes d'investissement de I'exercice 32443 277,82 11423 902,75 35,21 954 898,00
001 Solde d'exécution positif reporté 0,00
Total des recettes de la section d'investissement 32443 277,82 11423 902,75

Le FCTVAest un dispositif de soutien a l'investissement local de I'Etat qui permet der é c u p éettee r
fraction de TVAau regard des travaux d'investissement r é a | Bus llasn n €& o u [pkare de relance

N-1). Larecette r é a | ens2626sé | ev7d9 K €

Lataxe da mé n a g e ®t une recette | i @ua permis de construire d € | i sur l& sommune etp ay

parlespét i t i o.kEllea ie pe € suaenrécette de 1586 K €pour I'exercice 2025.

Les subventions d'investissement percues :

Il s'agit des divers dispositifs mobilisables que la commune a s ol | & ¢enderéble des organismes
financeurs ( Départ Rragn®mnéf ecGP8.)eo nf or mémprogtamme d'investissement . Le

montant total p e r géul eale818 K €et sed é c | ainsi e
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V Subvention d 'un montant de 386 K €
scol ai

groupe

V Solde de subvention v e r sparda CPSdans le cadre du SICa hauteur de 1 222 K € relative au
projet de r é amé n a g edmeRartc Urbain,
Courdimanche et les travaux daménagemdénqui p e maportifsss i t wWans le Quartier

Politique de la Ville.

V Les produits relatifs aux amendes de police s

dans | e
Avelines

et | a

‘¢ & v1e3 KiE .
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les travaux d’extension au groupe scolaire




Les recettes
d’'investissement

L'excédent de fonctionnement capitalisé :

Il s'agit du montant a f f eadatcéuverture du besoin de financement c o n s tloestdé vote du compte
financier unique 2025. Cette somme vient de la section de fonctionnement et est d € d u iddse
e x ¢ é d denctl sO tcuornes t en2@®25.11s'€¢ | eéavleB25K €

Les opérations d'ordre d'investissement :

D'un montant
investissements
des biens acquis.

al des? 496 K€ ces op ér at comesppndent aux amortissements des

r é
r é al.ill sagis de recettes ¢ a | ¢ uréndamtscompte delad é pr é c idala vakeur

Ce poste participe a l'autofinancement de lac ol | e cptovemantt des e x ¢ é d @ela section de
fonctionnement .

Les opérations patrimoniales :

Ces op ér at dompiables portent sur le traitement des frais d' ét uet ed$nsertion et la
r é gul ardescampie® diavances (235, 238) pour un montant total de 95K €
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Encours de la dette

Au 31 d é c e mBO2% I'encours de la dette de
lacommune sé | é @ V26 K €

L'encours de dette de la col | ecestieni t é
diminution ces der ni ame® edle-ci se
d é s e ndedorice progressivement . Cette
tendance devrait se poursuivre ces prochaines
a n n éstasicun nouvel emprunt n'est souscrit.

S'agissant des dettes

assimilées :

emprunts et

Les chargesf i n a n crieéprr eéss dencapéahde
la dette que doit obligatoirement rembourser la
collectivité
Elless'é | & vpour 2025 a
contre 1579 € en 2021.

haut d269KE€ e

En 2025, la commune n’a pas eu besoin de recourir a la contraction d’'un
emprunt.

Syntheéese

En date du 31/12/2025

d B

Risque

&k

Annuités

39

Nombre de financements
Durée de vie résiduelle

Durée de vie résiduelle moyenne

Taux fixe (part de I'encours)
Taux variable (part de I'encours)

Taux structuré (part de I'encours)

Capital
Intéréts

ICNE au 31/12/2025

€STR
Taux fixe 10 ans

Taux fixe 20 ans

13
12 ans et 8 mois

9 ans et 6 mois

40%
60%

0%

1270 K€
295 K€
51 K€

1,92% "\ (2,90% au 01/01/2025)

2,48% 7 (2,16% au 01/01/2025)

2,55% / (2,10% au 01/01/2025)

9 725 513€

CRD
(au 31/12/2025)

2,68%
Taux d'intérét moyen
(30E/360, exercice 2025)

1564 572€

Annuité
(due sur I'exercice 2025)

2,54%
Taux fixe 15 ans

/" (2,14% au 01/01/2025)
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L'endettement de la
commune

Taux fixe de marché @

Taux evol. 1 mois evol. 1 an
10 ans 283 % -~ +0,05 % - +0,61 %
15 ans 279% -~ +0,05 % - +0,52 %
20 ans 2,73% - +0,04 % ~+047 %
25 ans 2,67 % - +0,04 % - +0,44 %
REPARTITION PAR RISQUE
Répartition par risque au 31/12/2025 .
g ® Vi
‘ — Structuré
e g 4M
0¥ '
G M
Variable
0%
0
2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038
Indexation CRD Poids Nombre Taux moyen Intéréts de Fexercice Durée résiduelle Crd au 110612025
Fixe 3880 218 26€ 4000% 6 220% QT44T45€  12ans Bmaiset 1 jour 3890218.26€
Variable 5835204 43€ 60,00% 7 301% 197 55655€ 11 ans 6 mois et 1 jour 583524 43¢
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L'endettement de la
commune

REPARTITION PAR INDEXATION
, . . &M
Répartition par index au 31/12/2025
- = Euribor 3m
Livret A T = Taux fixe
1% ‘ £ Livret A
v
Taux fixe — §_ M
40% v
™~ Eurlbor 3m
57%
0
2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038
Indexation CRD a Poids Nombre de lignes
Euribor 3m 5565016,33 € 51,22% 3
Taux fixe 3890218,26€ 40,00% 6
Livret A 210278,10€ 2,78% 4
REPARTITION PAR PRETEUR
, - 100%
Répartition par banque au 31/12/2025
75% — CA de Paris et d lle-de-France
Autres (<3,0%) —_ e
3% = CDC
/‘ — CE Ile de France
CA de Paris et d lle-de-France o0 — SFIL
8%
CE lle de France 25%
17% —_—
SFL 0 ———t——
3% 2025 2030 2035
Banque Encours Nb. emprunts Date d'échéance Poids
Société de Financement Local (Sﬁl 707126633€ 5 01/09/2038 7271 %
Caisse d'Epargne lle de France é 1642 857,18 € 2 20/12/2032 16,89 %
Crédit Agricole de Paris et d lle-de- 73333332 € 1 24/11/2036 754%
France
Caisse des Dépots et Consignations 270278,10€ 4 0111212028 2,78 %
X,
Caisse d'Allocations Familiales 3’;"’. 777776€ 1 0171272027 0,08 %
972551269 € 13 100,00 %
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L'endettement de la
commune

Lacapadedé&sendet tomgtteenle rapport entre I'encours de dette de la commune et son
épar pmte.Eller e pr é sleenorhbee d’'a n n éque mettrait la ville a rembourser sa dette si elle
consacrait I nt é g deasbniétpéa r g ©® @ a g& sa section de fonctionnement a cet effet.

Un seuil d'alerte estf i & €2 ans, d u r éesvie moyenne d’'un investissement avant que celui-ci ne
n é c e sceinduveaux travaux der éhabi l.i tati on

Silacapaded@&sendet tdelmeommune ests u p ér iaece seel, cela veut dire qu’elle

devrait de nouveau emprunter pour r €é habiuh 8 g @i p e me lequel elle n'a toujours pas

fini de rembourser sa dette. Un cercle n é g a seifdrmerait alors et porterait s ér i eusement
atteinte alas ol valiii lniatnd&dlac @ mmu n g ootabhment au niveau desét abl i ssement s
decr édi t

Il est a noter que pour la ville des Ulislacapaadetdésendet tegmeXannéetguil
convient de rapprocher de ville de mé mestrate (moyenne de Xa n n é.e s

@ | ES ULIS - Endettement en k€
CADGFIP 2021 CADGFIP 2022 CADGFIP 2023 CADGFIP 2024 CATOTEM 2025 % /an

() Endettement 15 690 14037 12546 11 054 9725 “-11.27%

16 000,0

12 000,0

8000,0

4000,0

CADGFIP 2021 CADGFIP 2022 CADGFIP 2023 CADGFIP 2024 CATOTEM 2025

[ Endettement
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Les ratios et | es épé‘“r gnes

o )
Le graphique ci-dessous retrace lesé v ol uti ons ¢
de I'é€ p ar gde egestion, I'€ p ar gbnute et -
nette de la ville sur les 5 derniers exercices
budgétaires

@ |ES ULIS - Soldes d'épargne en k€

CADGFIP 2021 CADGFIP 2022 CADGFIP 2023 CADGFIP 2024 CATOTEM 2025 % /an

® Epargne de gestion 7103 4551 5164 5387 6657 “-1.61%
O Epargne brute 7582 3958 5221 5072 6371 -4,26%
 Epargne nette 6002 2305 3730 3580 5101 y-3,98%

8000,0

7581,9
7000,0
371,0

60000 /

50000 Mm< 5 101,5]

40000 39578 /

m \m
3000,0 /
2000,0 21k6
CADGFIP 2021 CADGFIP 2022 CADGFIP 2023 CADGFIP 2024 CATOTEM 2025

@ Epargne de gestion @ Epargne brute ' Epargne nette

ems Taux d'épargne en %% bar line area basel00 e e

CA DGFIP CADGFIP CATOTEM CATOTEM CATOTEM

9 /S an
2021 2022 2023 2024 2025

E de

== 15,6%  9,8% 10,2 %2 10.8 % 13.4 % ~u_377%
gestion
E

[T 16,7 %  B.6 % 10,3 % 10,1 % 12,8 %  ~~-6.35%
brute
Epargne

13,2 5 7.4 7.2 10,3 ~ -5,
% % % % 0,3 % 6.08%
50,0%
40,0
7 [13.2%
30,09

20,0%
10,0%5

0,0%

| Epargne de gestion [ Epargne brute [l Epargne nette
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m Les ratios financiers
\ \

épargne .;
Ll o

Les ratios et | es

|_' h 1 1,
Le graphique ci-dessous retrace lesév ol uti ons
de I'€ p ar gde egestion, I'€ p ar gbnuee et
nette de la ville sur les 5 derniers exercices it
budgétaires

=
& | ES ULIS - Ratios dendettement
(ADGFIP2021 CADGFIP2022 CADGFIP2023 CATOTEM2024 CATOTEM 2025 %/an
@ Dette/ Recettes de gestion 345 % 304 % 249% 2% 196% “i-13.22%
@ Annuités de dette / Recettes de gestion 4% 41% 35% 36% 3% “i-5,90%
© Charges d'intéréts / Recettes de gestion 05% 05 % 06% 06% 06% A287%
(0 Capacité de désendettement 1% 35 % 14% 1% 15% “i-1.28%
36,0% m 40
27,0% Hm‘\h
' m-.__m 30 \
18,0% B— 15% ' / -
0% TR B |
4 o MNS ;o MU ; , NENNNNN ; . NN
0,0% m— | |—m——m—— m
"y Y h b “
) J v J 1] 10
0 N W N 0
¢ & U Y » OO
§ & & & &£ S
§ ) & & & fFES L
¥ AY A
g &d RS

@ Dette /Recettes de gestion @ Annuités de dette / Recettes de gestion
( Charges d'intéréts / Recettes de gestion

0 Capacité de désendettement
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standard
071 69 29 34 00

Adresse

Rue du Morvan - Esplanade
de la République




