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Introduction

Véritable engagement politique, la transparence voulue par la municipalité se traduit une
fois de plus par le biais des informations données aux Ulissiennes et aux Ulissiens relatives
& l'utilisation des crédits alloués a la réalisation des projets de la municipalité.

C’est dans ce cadre que la présentation de I'exécution budgétaire 2023, vise & renforcer la
communication vers le citoyen et & sensibiliser les habitants aux questions budgétaires et
financieres de la ville sur 'année écoulée.

Ces informations sont consignées dans un document appelé le "Compte financier Unique
(CFU)", qui permet d'analyser les finances de la commune et constitue la derniére étape
du cycle budgétaire de la collectivité.

Précédé du débat d'orientation budgétaire 2023 réalisé en novembre 2022, du vote du
budget primitif 2023 en décembre 2022, ainsi que des ajustements débattus lors des
Conseils municipaux tout au long de l'année 2023, ce document présentera, via son
rapport, les principales actions et projets réalisés, les résultats de 'année écoulée, ainsi que
lévolution des dépenses et des recettes.

Il abordera notamment :

e les recettes et les dépenses de la collectivité,

e les investissements réalisés par la commune,

e La dette de la ville, incluant les emprunts contractés et les échéances de
remboursement,

e Les soldes budgétaires et les excédents ou déficits accumulés,

e les indicateurs financiers permettant d’évaluer la santé financiere de la commune.

Tout comme le budget, le CFU assure la transparence et la sincérité dans l'utilisation des
fonds publics envers les citoyens et les élus. Basé sur la comptabilité communale et
reprenant les éléments du compte de gestion du comptable public, il reflete la réalité
financiere de la collectivité en présentant les résultats d'exécution du budget primitif voté
par le Conseil municipal.

Ces résultats finaux, en dépenses, recettes, investissement et fonctionnement, seront
comparés aux réalisations 2022 pour en apprécier 'évolution.

Enfin, les données du Compte Financier Unique (CFU) correspondent & celles du compte de
gestion du comptable public, offrant ainsi une vision précise du patrimoine de la
collectivité.

les

Ulis

Terre de talents

PAGE 1



SYNTHESE 2023

Les collectivités territoriales  ont
généralement renforcé leur marge
de manceuvre financiére a la fin de
lannée 2023, et ce malgré un
contexte marqué par une inflation
élevée. Lépargne brute des
collectivités, indicateur crucial de leur
santé financiere, a enregistré une
légére augmentation & la fin de 2023,
bien que ce montant ait diminué par
rapport & lannée  précédente.
Toutefois, il demeure supérieur & son
niveau d'avant crise sanitaire (source

‘situation mensuelle comptable des
collectivités locales” publiée par la
Direction générale des finances
publiques (DGFIP) ).




COMPTE FINANCIER UNIQUE 2023

CONTEXTE 2023

VILLE DES ULIS

LE BUDGET DE LA VILLE SEST REALISE
DANS UN CONTEXTE MARQUE PAR
L'INFLATION

Lannée 2023 a été marquée par une inflation record
touchant le pays, lEurope et le reste du monde.

La ville des Ulis, résolument tournée vers [avenir, g, tout
comme dautres collectivités territoriales, subi  une
augmentation de ses coldts de fonctionnement,
démontrant une nouvelle fois la résilience de son budget.

Au niveau national linflation 2023 a été évaluée & + 4,9 %.

Toutefois, les évaluations réalisées sur [évolution des codts
pour les collectivités locales montrent que cette inflation a
été plus importante et impactante au regard de I'évolution
des frais de personnel, des colts de la construction, de
laugmentation des frais financiers..

Ainsi, dans la continuité de lannée 2022 de nombreux
secteurs de dépenses ont poursuivi leurs hausses et
notamment ceux concernés par lénergie ou le codt des
matiéres premiéres, mais aussi les denrées alimentaires ou
encore les achats de fournitures, de papiers.. affectant les
budgets de la collectivité.

- - Parallelement, IEtat a décidé unilatéralement de plusieurs
L d hausses des salaires des agents territoriaux afin de limiter
leur perte de pouvoir dachat, ce que la ville se félicite mais
qui a également eu un impact sur le budget, notamment :
+ Hausses du point dindice,
- Dotation exceptionnelle aux centres de santé,
« Prime de revalorisation liée au Ségur de la santé..

De plus, les décisions prises par la banque centrale
européenne pour limiter les effets de linflation ont eu pour
conséquence daugmenter les taux dintéréts demprunts.

Enfin, malgré les défis économiques, la Ville a réussi &
poursuivre ses investissements, tenant compte des
difficultés du territoire et de I'héritage de son patrimoine.




COMPTE FINANCIER UNIQUE 2023

LES FINANCES DE LA
VILLE EN SYNTHESE

En quelques mots..

Les recettes réelles de fonctionnement progressent de
9,58 % et s'établissent en volume & 50 866 K£€.

Les dotations et participations (R74) augmentent de
32,35 % tout comme les produits des services (R70) qui
progressent de 18,04 %. Les recettes fiscales (R73)

poursuivent, quant & elles, leurs augmentations, soit
+264 %.

Les dépenses réelles de fonctionnement évoluent de 7,55
% et s‘établissent en volume & 45 646 K€. Les dépenses
de personnel (D012) augmentent de 5,3 %. Les charges
& caractére général (DON) augmentent de 19,06 %. Les
dépenses de gestion courante (D65) augmentent de
2260 %. Les charges financiéres (D66) augmentent de
34,16 %.

Compte tenu des évolutions des dépenses et recettes de
gestion : épargne de gestion augmente de 13,47 %. En
prenant en compte les frais financiers, lépargne brute
augmente de 3191 %. En prenant en compte le
remboursement du capital de la dette, Iépargne nette
est positive. Elle augmente de 61,84 %.

Les dépenses dinvestissement (hors dette) s'établissent
a 6 314 K€. Il convient dy rajouter les restes d réaliser &
hauteur de 4 671 K€.

Les recettes  dinvestissement (hors emprunt)
sétablissent & 6 272 K€. Les restes a réaliser quant a
elles sélevent & 3 929 K€. Cette année encore, la ville n'a
pas contracté demprunt.

adit card
ardnoiders RE
edit card #.

Enfin, le résultat 2023 séléve a 3 654 KE (inclus le solde

de la section dinvestissement), et en cumulé avec les 122 Zuky SUEE
0 P N ol

exercices précédents, a 12132 K€ Gy, State 001
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LES PROJETS DE LA

MUNICIPALITE

De nombreux projets ont ainsi été
réalisés en 2023 autour des 4 axes
du projet municipal : le "bien grandir”
et la ‘co-construction dune Vville
résiliente,  sociale, solidaire et
écologique’, ‘la garantie dun cadre
de vie agréable” et ‘la promotion de
la participation citoyenne™.




LES PROJETS DE LA MUNICIPALITE llejl?s

Terre de talents

VILLE DES ULIS

La ville a poursuivi ses efforts en
faveur des Ulissiennes et des
Ulissiens tout en parvenant, malgré
ce contexte, a déployer ses actions
sur des thématiques diverses

S'agissant du bien grandir :
Les politiques jeunesse constituent et restent une priorité pour la municipalité.

Ainsi, de nombreux projets ont été réalisés en faveur du développement des enfants en 2023. Parmi eus, il
convient de citer par exemple, pour les enfants, les actions “parentalité” visant & partager des valeurs
éducatives et pédagogiques et en permettant & lenfant d'avoir un développement et un épanouissement
en phase avec les prérequis pour I'entrée & lécole maternelle, cela sinscrit dans un parcours éducatif
harmonieux, mais aussi en requestionnant les modes d'accueil avec l'ensemble des acteurs concernés.

Sagissant des enfants scolarisés, quelques exemples peuvent étre cités, & savoir des animations en
partenariat avec 'UNICEF (concours de littérature..), lorganisation de la féte des enfants, le lancement d'un
Espace Numérique de Travail dans les ALSH, la mise en place d'accueil par tranches d'éges sur les ALSH
élémentaires avec repas, lorganisation dactions intergénérationnelles dans les structures daccueil et plus
généralement des prestations sur les temps du midi ont été instituées pour les Maternelles et Elémentaires :
sophrologie, art-thérapie, éveil musical, danse, activités scientifiques, découverte du poney, ateliers couture.

Sagissant des adolescents et des jeunes adultes, des thématiques phares ont été déclinées tout au long de
lannée : le numérique, la citoyenneté, lécocitoyenneté, le scientifique, la culture, la mobilité, la vie active,
lemploi, la formation mais également, les arts créatifs, loralité, le sport, la prévention, lengagement. Ces
thématiques se sont retrouvées dans les ateliers/stages, les sorties, la mise en place de projets (ex :
DEMOS), les séjours, les classes transplantées et autres journées spécifiques organisées par la collectivité.

Enfin, la ville a poursuivi son soutien via des dotations & destination des écoles (budget alloués par enfant
et par école), a continué la mise en place d’Atout numérique, d’Atout écologie, d’Atout sport et la
participation aux frais de Théatre (financement du transport pour les écoles par exemple). Ces projets ont
été sélectionnés aux Prix Territoriaux 2023.

S'agissant du domaine sportif :

La ville a réalisé un nombre important dactivités sportives en 2023. Parmi elles, il convient notamment de
distinguer la réalisation de la nuit de la glisse, lorganisation des Trophées des sports et surtout les Etats
généraux du sport, moment fort de la politique sportive mise en place sur le territoire et déchanges avec
lensemble des associations sportives. Il a également été question en 2023 d'animations durant le village de
lété et dans les équipements sportifs (séances d'aqua-cing, soirée Zen, animation Flowpulse..).

Par ailleurs, le soutien aux associations a été également au cceur des préoccupations de la municipalité, qui
a, cette année encore fait le choix daugmenter les subventions versées & ces partenaires de plus de 70 K€.
Enfin, soucieuse dune offre de service a la hauteur des attentes des usagers, plusieurs travaux on été
réalisés sur les équipements sportifs (gymnases, piscine tels que le remplacement des paniers de baskets,
le tragage des lignes au Plateau de IEpi d'Or, les changements de leds..) et de nouveaux équipements ont
été installés, tels quune deuxiéme aire de jeux au parc Paul Loridant, les travaux de l'espace de workout et
l'extension du skate park.
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LES PROJETS DE LA MUNICIPALITE llejl?'s

Terre de talents

Sagissant de la culture :

La ville continue de proposer et de promouvoir une culture pour tous de maniére innovante avec une
programmation variée et un accés souhaité pour tous : Ulissiennes, Ulissiens mais aussi tout public extérieur
a la commune. Vecteur important de cohésion territoriale, de communication et déchanges, la politique
culturelle voulue par la municipalité sinscrit dans une démarche concertée entre les différents acteurs
sociaux, éducatifs et culturels de la ville.

Par exemple, le festival « culture urbaine », les terrasses du Radazik, la quinzaine des arts, permettent
dapporter des réponses concretes par les arts culturels aux usagers tout en abordant des problématiques
diverses. Ces initiatives ont animé le centre ville et permettent une meilleure cohésion sociale.

S'agissant de l'animation :

Malgré le contexte inflationniste 2023, la municipalité a tenu & poursuivre lanimation du territoire et
lamélioration du vivre ensemble en proposant un programme ambitieux. Cest ainsi que certains
événements ont marqué cette année, notamment le carnaval, la journée des enfants, les animations de fin
dannée (soveurs dhiver, fééries d’hiver“.), le village des associations, la féte nationale organisée le 13 juillet,
faccueil de la féte foraine et le festival “Les Ulis en vert”.

Enfin, il conviendrait de mettre en avant le retour des festivités du carnaval, remis au godt du jour par la
municipalité qui la remise en place et lui a fait prendre de lampleur dannée en année. Il convient
également de citer l'organisation d'une foire & tout et la poursuite du « plan été ».

S'agissant de la santé :

Le bien étre et la santé sont des objectifs essentiels pour la collectivité. Pour répondre aux besoins des
Ulissiennes et des Ulissiens, la ville a élargi son offre de santé, notamment sur le secteur dentaire. De plus,
pour améliorer faccés aux soins pour tous, la municipalité a ceuvré pour la mise en place dune mutuelle
communale, dispositif permettant au plus grand nombre de bénéficier dune mutuelle.

D'autres moyens ont également été déployés. A titre dexemple la mise en place de la plateforme Doctolib a
pour objectif d'élargir lacces aux professionnels de santé et de faciliter lacceés au plus grand nombre.

Enfin, faménagement dun Centre médico-psychologique (CMP) et les travaux impulsés pour permettre | la
mise en place prochaine dun Centre médico-psycho-pédagogique (CMPP) ont été également des
actions fortes réalisées en 2023.

Sagissant des ainés :

Pour satisfaire aux besoins des ainés, la ville a entamé une réflexion sur le bien vieillir au sein de notre
territoire et poursuit sa collaboration avec le bailleur que la construction dune résidence
intergénérationnelle aux Millepertuis voit le jour. (les travaux sont prévus sur 2024).

Enfin, la ville a entamé une réflexion sur le vieilissement de sa population au travers d'un diagnostic qui va
permettre d'anticiper les besoins futurs et qui verra premiére concrétisation voir le jour en 2024 avec le
premier salon du “bien vieillir.

S'agissant du domaine social :
La ville a poursuivi ses actions en faveur des Ulissiennes et Ulissiens au sein de ses structures sociales.

A titre d'exemple, il convient de citer le soutien et laccompagnement des parents (orientation, conselil
alimentaire, groupes de paroles..), le déploiement d'un nouveau projet social, le renforcement de laccés aux
droits (permonences sociales, lutte contre la fracture numérique...), le renforcement des actions de
proximité (animations en pieds dimmeubles..), mais également en travaillant sur la prévention au plus prés
des familles et en maintenant le Bouclier social & destination des plus fragiles.
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LES PROJETS DE LA MUNICIPALITE llejl?z

Terre de talents

2023

S'agissant de lamélioration du cadre de vie :

Résider dans un environnement agréable implique inévitablement lamélioration et la mise en valeur du
territoire. Ainsi, la municipalité accorde une attention particuliére & la qualité de vie des habitants des Ulis et
s'efforce de favoriser la proximité avec les usagers.

Cette démarche implique une étroite collaboration avec les bailleurs sociaux. Des initiatives sont mises en
place en partenariat avec la ville, telles que des actions de sensibilisation des nourrisseurs de pigeons, la lutte
contre les dépdts sauvages, la réorganisation des poubelles urbaines pour réduire les déchets dans les
résidences, ainsi que des expérimentations de dispositifs de régulation des populations de rats et de pigeons.

S'agissant de la participation citoyenne :

Limplication des citoyens est au coeur des engagements de la municipalité. Ainsi, le travail collaboratif avec les
organes consultatifs tels que le Conseil Municipal des Jeunes (CMJ), le Conseil Municipal des Enfants (CME), le
Conseil des Ainés, les Conseils de Quartiers et le Conseil Citoyen, revét une importance capitale dans la mise
en ceuvre des projets politiques locaux.

Cette approche doit se concentrer dans la mise en ceuvre prochaine dun budget participatif, des réunions de
proximité (bas dimmeubles), des tablées populaires, et la co-création de projets tels que ceux axés sur le
handicap, lintergénérationnel et les loisirs. Ces initiatives ont permis de mobiliser les habitants des Ulis autour
de projets significatifs pour la municipalité et de dynamiser les quartiers prioritaires de la politique de la ville.

S'agissant de la transition écologique :
Face aux enjeux climatiques, la municipalité a pris des mesures significatives pour répondre aux attentes des
Ulissiennes et Ulissiens.

En plus des initiatives déja engagées en 2023, telles que le festival "Les Ulis en vert” et les discussions sur le
gaspillage alimentaire, la formation des agents municipaux & la sobriété énergétique, et le renforcement de
lapprovisionnement durable, la collectivité a travaillé sur le déploiement de cours végétalisées dans les écoles,
la plantation darbres et despaces verts (forét Myawaki, forét gourmande), ainsi que des travaux de
rénovation énergétique des bdtiments municipaux. Lambition de la ville sinscrit également dans la réflexion
dun plan vélo et d'un plan lumiére qui devra se concrétiser prochainement.

De plus, un projet majeur de rénovation des groupes scolaires a été lancé en vue d'enjeux importants pour

lavenir. Enfin, la municipalité poursuit la transformation de ses moyens de transports internes (passage en
mobilité douce et en véhicule propre).
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LES PROJETS DE LA MUNICIPALITE llejl?z

Terre de talents

S'agissant des actions réalisées en partenariat avec la CPS :

La collectivité, en collaboration avec la CPS, a réalisé certains travaux sur le territoire, dont notamment
laménagement de la rue des Millepertuis, le retrait des jardiniéres de Chanteraine pour la réfection de
étanchéité, laménagement de la dalle de lespace 128 et les travaux réalisés dans la médiathéque de la
ville. La CPS a également procédé aux études portant sur le schéma directeur cyclable et sur la mise en
ceuvre du prochain plan lumiére.
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FOCUS... LES CENTRES SOCIAUX EN 2023

Une activité riche en chiffres :

-Concertation renouvellement du projet social : 97 questionnaires usagers renseignés, nombre de rencontres
via le porteur de paroles (9 séances avec au total 250 personnes), temps de travail dédiés (équipe, services
ville, associations : 22)

-Fréquentation quotidienne : 200 passages/jour en moyenne
-Nombre d'associations (réguliéres et ponctuelles) : 26
-Nombre total d'usagers tout confondu (oteliers, permanences, etc.) : 325

-Focus actions phare :

-Village des possibles : 10 Villages organisés, avec une moyenne de 100 personnes par évenement et une
présence sur tous les quartiers de la ville

-Escales autour du monde : 10 séances par an avec 20 personnes A chagque atelier

-Séjours autonomes : 6 familles accompagnées dans la préparation de leur séjour

-Ginguette : 700 personnes

-Expositions : 5 expositions, avec une moyenne de 60 personnes (vernissages)

-Ateliers parents/enfants  (32), Groupes de paroles (2/semaine), sorties familles (4 avec 50
personnes/sorties, ateliers couture, ateliers numériques Emmatis connect (6 séances de 3 jours), actions
culturelles (quortiers d'orchestre, ateliers thédtre, sorties, etc.).

Accueils sociaux concertes
(Médiatrice sociale / accueil et
association ASDA)

580
Rendez-
vous
sociaux !

+ de 400
usagers
réguliers

Aller-vers les usagers partout ol ils
se trouvent, aux heures ou ils s'y
trouvent ! Ecoles, arréts de bus, dalles..

Expérimenter avec les habitants et

bénévoles ( ateliers cuisine et table _ +de 300 assofilit]ons
. . Interactions
ouverte au jardin, « sommes nous conatructivas e T

esclaves de nos histoires » )

Participation aux dynamiques ville et
soutien aux projets locaux ( Ulis en vert,
village été...)

+ 10
projets
autres

40
ateliers
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LES PROJETS DE LA MUNICIPALITE

FOCUS... LES CENTRE SOCIAUX EN 2023

LE NOUVEAU PROJET SOCIAL
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En bref =P
S’‘agissant de la transition écologique :
Dans le déploiement de cours végétalisées dans les écoles
Transition écologique : plantation, forét gourmande, Foret Miyawaki
Aboutissement du projet sur le gaspillage alimentaire
Plan vélo, Plan lumiére (Phose de réflexion, mise en place dun i .
calendrier avec la CPS, gestion différenciée du territoire (séourité et : : ,_'.,':4"-:" e
cadre de vie)) Sy AT o | IR
Travail sur les clauses dans les marchés : ! 1 S
3e édition du festival “Les Ulis en vert” : %
Passage en LED salle A gymnase des Amonts, début plan LED dans E
les équipements sportifs 4
RS
- L
S‘agissant de la santé : B~
A
e Mamobus '
e Diagnostic santé territoire LA S
e Mise en place mutuelle,
e Engagement de la ville pour faire venir un CMPP et un CMP #
e Dispositifs supplémentaires liés aux prothéses dentaires, p—_ U‘
e Accueil de nouveaux praticiens au Centre Municipal de Santé :
médecin généraliste, dentiste \\.
e Adhésion au dispositif Doctolib, " \
e Forum santé } . ".

S'‘agissant des Ainés :

e Diagnostic concernant le Bien vieillir dans le territoire

e Accompagnement o] la réalisation d'une résidence
intergénérationnelle aux Millepertuis

e EHPAD : lutte contre la fin du dispositif Alzheimer avec les fermetures
de chambres

e Réflexion pour un lieu de rencontre intergénérationnel prés de 'EHPAD

e Réalisation de sorties jeunes — ainés intégrés

S’‘agissant du Cadre de vie :

Mise en place d’'un plan corbeilles urbaines

Lutte contre les dépdbts sauvages en lien avec les bailleurs
Sensibilisation des nourriceurs de pigeons, mise en place de
dispositif & la passerelle de la mairie (phase de test) pour la
gestion des pigeons (2023-2024)

Gestion des rats et des pigeons : expérimentation de dispositifs de

contréle des naissances en concertation avec les acteurs du
territoire




En bref

s'‘agissant de la participation citoyenne :

e Ouverture d'une plateforme citoyenne

e Réflexion pour la mise & disposition de la salle du Radazik pour CMJ
(pour 2024)

e Réalisation de réunions “porte & porte’, ‘réunion pied dimmeuble’
‘cité participation citoyenne”

e Réalisation de concertation pour les aires de jeux,

e Réflexion pour la mise en place d'un caniparc, de tablées populaires
dans les zones en QPV (pour 2024)

Divers :

e Investissements & la médiathéque

« Animation : plan été, 13 juillet, (fééries d'hiver 2023), carnaval..

e Démocratie participative : évolution du petit CM. renouvellement du
CMJ et du CME

e Vie associative : forum des associations ; poursuites augmentation
des subventions

e Economie : recrutement d'un manageur commercial pour faire le lien
avec les commergants, Forum emploi au centre commercial Ulis 2

» Prévention spécialisée, Rencontre police / population en 2023

e Réflexion carré gourmand pour 2024, installation de Food Truck ,
valorisation du marché et de la place du centre-ville
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LE CFU-RESULTATS 2023

Le CFU a pour objectif de dresser le
bilan de [lexercice 2023 qui s'est
inscrit dans un contexte économique
défavorable, notamment en raison
de linflation.

Il présentera, via son rapport, les
principales actions et projets réalisés,
les résultats de lannée écoulée, puis
[évolution des dépenses et des
recettes.

Il abordera enfin [évolution des
finances de la ville, ses épargnes et
son endettement.




LES RESULTAT 2023 tes @7
Ulis

Terre de talents

La section de fonctionnement fait apparaitre un résultat d'exécution excédentaire
de 3164 025,22 € pour l'exercice 2023. En cumulé, ce résultat est excédentaire de
14 273 907,09 €. Ce montant fera l'objet dune affectation lors du Conseil Municipal
du mois de Juin.

La section dinvestissement présente un solde dexécution excédentaire de

489 951,03 €. En y intégrant le résultat reporté de lexercice N-1, ce dernier est
déficitaire a hauteur de 2 141 431,03 €. || convient de préciser que la prise en
compte du solde des restes a réaliser, qui séleve a - 751 919.85 €, nécessitera un
besoin de financement a hauteur de 2 893 350,88 €.

LES RESULTATS 2023

Résultat de cl6ture Part affectée a Solde d'exécution Résultat de cléture

|!

investissement

exercice précedent

Investissement -2631382,06€ +489951,03 € -2141431,03 €
Fonctionnement +11 109 881,87 € 0.00 € +3164 025,22 € +14 273 907,09 €
TOTAL +8478 499,81 € 0.00 € +3653976,25 € +12132 476,06 €

La situation financiére de la ville poursuit sa résilience malgré un contexte peu favorable en 2023, comme
en témoignent les résultats financiers qui seront détaillés dans ce rapport.

e les dépenses exécutées par la ville se chiffrent & 47 781 41294 €, tandis que les recettes en
fonctionnement sélevent & 50 945 438,16 €.

¢ Le résultat d'exécution de la section pour lannée 2023 atteint 3164 025,22 €, portant le résultat total &
14 243 907,09 € en incluant I'exercice précédent.

¢ En ce qui concerne les investissements, les dépenses s'élévent & 8 012 060,47 €, et les recettes &
8 502 011,50 €.

e Le solde de cette section se situe a 489 951,03 €, mais en tenant compte des résultats reportés et des
restes ¢ réaliser, ce solde devient - 2 893 350,88 €.




Ainsi, le résultat général inscrit au CFU pour l'exercice 2023, aprés ajustement des restes & réaliser et des
résultats reportés pour chaque section, se présente comme suit :

Détermination du résultat cumulé 3 la fin de I'exercice

Investissement Fonctionnement Total curnulé
Recettes Recettes réalisées (1) [B 8502 011,50 50945 438,16 59 447 449,66
Restes a réaliser C 3929 215,40 0,00 3929 215,40
Dépenses Dépenses réalisées (1) |E 8012 060,47 4778141294 55793 473,41
Restes 3 réaliser F 4 681 135,25 0,00 4 681 135,25
Différences entre les titres  [Solde des réalisations (G=B-E 489 951,03 3 164 025,22 3 653 976,25
et les mandats de l'exerdce (+/-)
Résultats antérieurs Résultats antérdeurs |H -2 631 382,06 11 109 881,87 8 478 499,81
reportés reportés (+/-)
Solde (investissement) ou  |[Excédent /défidt G+H -2 141 431,03 14 273 907,09 12 132 476,06
résultat de dbture
{fonctionnement)
Différence entre les restes |Restes réaliser (+/-) 1 =C-F -751 919,85 0,00 -751 919,85
a réaliser
Reésultat curmulé Excédent /défidt G+H+I -2 893 350,88 14 273 907,09 11 380 556,21

Malgré laugmentation des codts et le manque de soutien de IEtat, la Ville a continué & mettre en ceuvre
son projet en faveur des Ulissiennes et des Ulissiens. Sous leffet de linflation liée au contexte international
et devant les prises de décisions unilatérales du gouvernement, lengagement de la municipalité et la
volonté de poursuivre le développement de la Ville pour le bien-étre des usagers ont été une nouvelle fois

présents cette année.

C'est ainsi que ambition municipale s'est concrétisée & travers de nombreux faits marquants dans tous
les domaines de compétence, dont certains sont détaillés dans le cadre de ce rapport.
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LE FONCTIONNEMENT

La section de fonctionnement
regroupe lensemble des dépenses
courantes et ordinaires qui doivent
étre couvertes par des recettes
réguliéres et permanentes.




LA SECTION DE
FONCTIONNEMENT

19%

Les charges & caractére général ont progressé de 19 %. L'évolution de ce poste est
moindre que I'an dernier (26 %), gréce au choix de gestion et d'optimisation de la

municipalité.

76

Les charges de personnel ont augmenté de 5 % compte tenu de la mise en place
des mesures gouvernementales. Le pilotage de la masse salariale a été réalisé avec
rigueur pour contenir cette évolution.

34%

Compte tenu de I'évolution des taux, les charges financiéres de la ville ont augmenté
de 34 %

22%

Les charges de gestion courante ont augmenté notamment au travers du soutien
réaffirmé de la ville envers les associations, des mesures gouvernementales liées au
point d'indice et du traitement des licences dans le cadre de la M57.

-95%

Les charges exceptionnelles ont diminué de 95 % du fait dun versement
exceptionnel d'une subvention de fonctionnement pour la SORGEM (420 K€).
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT llejl?s

Terre de talents

Les dépenses de gestion sont en augmentation sur cet exercice (+3,6 M€). Linflation explique en grande
partie cette hausse mais n'est pas le seul élément impactant : aprés avoir déja fortement augmenté en
2022, les charges & caractére général (dépenses des services) continuent & croitre (+l,76 millions d'euros,

+19,06%). Du fait de leur composition (énergie, achats de fournitures et de petits équipements, dépenses
dentretien-maintenance-réparation, prestations de services, etc.) elles sont le premier poste touché par

linflation. Sajoute & cette inflation les mesures salariales (revalorisation du point dindice au ler juillet,
hausse du SMIC...) certes nécessaires, mais impactant fortement le budget communal.

Aussi, les dépenses réelles de fonctionnement augmentent de prés de 7,55 %, mais il est & remarquer que
cette progression est moins forte quen 2022, qui était de +10 %.

Les dépenses de gestion progressent en moyenne de prés de 6%/an sur fensemble du mandat.

e Structure de fonctionnement

CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023
Recettes de gestion (en K€ 45 334 44 348 45 423 46 215 50 444
Dépenses de gestion (en K€) 18721 37 626 38 519 41 664 45 280
Poids du personnel (en K€) 67,7% 68,7% 68,9% 66,7% 64,5%

52 000 k(€ Em 80,0%

L]
48 000 iE m/ 60,0%
0 g EE

44 000 k€ O 40,0%

40 000 k€ 20,0%

36 000 kf 0,0%

2019 2020 2021 2022 1023 2019 2020 2021 2022 202
@ Recettes de gestion Dépenses de gestion Poids du personnel

S'agissant des recettes, les ressources fiscales ont été une nouvelle fois importantes pour cet exercice et la
municipalité a fait le choix, comme elle sy était engagée, de ne pas augmenter la fiscalité des ménages
pour préserver le pouvoir dachat des Ulissiennes et des Ulissiens.

Par ailleurs, les participations des partenaires de la ville sont toutes aussi largement maintenues, voir sont en
augmentation ce qui a permis de financer en partie des actions déployées par la municipalité, notamment
dans le cadre du parcours de 'enfant. De plus, les ressources provenant des activités municipales repartent
a la hausse en 2023.

Aussi, les recettes réelles de fonctionnement progressent de prés de 10 % en 2023.

Cette dynamique a permis de maintenir les grands équilibres financiers et a participer & la résilience du
budget communal. Elle est venue compléter et confirmer les choix de la municipalité et le travail des
services. L'épargne dégagée en section de fonctionnement permet toujours de couvrir le remboursement
annuel du capital de la dette et la capacité dautofinancement reste positive.

Globalement, lanalyse du compte administratif 2023 montre que la ville se trouve dans une situation

financiére saine mais appelle a la prudence compte tenu du contexte inflationniste qui continue et des
échéances & venir.
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

Ulls

Terre de talents

FONCTIONNEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre Budgéné Réaligé | % Réalmé Chapitre Bucigité Risaligé | % Réalisd
Dépenses de gestion courante Recettes de gestion courante
011 .mangesémmﬁére gé‘télﬂ 11563 983,00 11030 032,54|  9535%(013 : Azénuations de charges 265 000,00] 54500723 2056%
112 : Charges g2 personnel o frais assim iés 26264 156,00) F 210 BG3,TE| 99, 829%|T0 : Produls des sendces, du domane of venies duerses| 4 955 741,00 422630584) 8529%
014 - AsEnuasions de produis 2TA6E31,00) 2745640000 95 95%|73: mpdt ettaes 298 310,00 33450768 14|  100,48%
55 | Aues charges de gesson couranis 23T W50 2203 04181  97.59%(74: Dotdions, subvenSions & paricipaions T223024,00) 1108125729 153.42%
T8 Autres produits de gesson oouranis 1130 140,00] 113154855 100 12%
Sous-total|45 921 15,00( 45 27 587 51| 98 60% Sous-total| 46 872 215.00] 50 441 887,05 107.62¢
Dépenses financiéres Recettes financiéres
65 | Changes inanciéres 6 EIB00| 30N ITS.08 98 22%|76 . Produis fnanciers 4 000,00 415775 10394%
Souwsdotal) 306 B3800) 30 3T506| 88 2% Sous.total 4 00,00 415775 103 84%
Dépenses exceptionneles Receites excepionnelies
57 ; Charges exoepionnees 40 570,00 M 03506 61,45%|77 : Produits excepionneds 10 000,00 556,36/ 5.59%)
Soustotall  4D57000( M 9I596) 6146 Sous-totall 10 000,00 55036  559%
Dépenses de dotations Recettes de reprises
58 : Daaions aux provsions 40000,000  40000,000 100,009|78 : Reprises sur prowsions 400000,00) 41828548 104 57%
Soustotall 40 000.00) 40 000.00] 10000% Sous-totall 400 000.00) 418286.48) 10457
Dépenses d"ordre de fonctionnement Recettes d'ordre de fonctionnement
023 - Vinem ent 4 la section dinvesissemen 101060 315,67 Non exdoutable jourdak sable) |42 Opéraions d onde de ransied ente Sac80n 101 542,00 TB547T52 7r.5%
022 - Dépanses mpriwes 10,00 Mo eadoutatis pou réal sats)
042 - Cpérations dondne de transkert entre sactions 2138000,00) 213551441 00 89%
{dotaions aux amorissements desimmobiksasons)
Sous-total|12 188 M5.87) 213550 41 752 Sous-totall 101 5420 TR54T52] WA
Total 58407 Gaa 7|47 71 a1294] 16 Total AT 387 757,0| 50 945 438,16|  107,51%
Four information
D02 : Riésula de Hnciomemen repond 11 109 831,87
(repart de N-1)
REPERES
2023 Montant en € par hab pour la strate de référence
En €hab Commune | Département Région National
Produits réels de fonctionnement 1864 1474 1746 1604
Charges réelles de fonctionnement 1673 1319 1540 1394
Capacité d'autofinancement brute 191 155 206 210
Capacité d'autofinancement nette 132 31 104 108
Dépenses d'équipement 252 278 398 395
Dettes financiéres 500 886 958 978
Fonds de roulement 482, 170 297 26T
Trésorerie 512 201 348 310
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LES DEPENSES DE
FONCTIONNEMENT 2023

Les dépenses réelles de fonctionnement s‘élevent a 45 645 K€, soit
755 % de plus par rapport & lexercice précédent. Les efforts de
rationalisation et de sobriété ont permis de contenir les
fondamentaux budgétaires de la collectivité.

Les dépenses de fonctionnement de la collectivité sont constituées principalement des charges & caractere
général (fluides, petits matériels, maintenance..), des charges de personnel, des charges de gestion
courante (subventions...), des atténuations de produits (FSRIF, FNGIR) et autres charges exceptionnelles.

Dépenses reelle

de CA DGFIP 2022 |CA TOTEM 2023
fonctionnement
ch z Brte
R 9263,92kE 11030,08 k& 15,06%
général (D011)
AT T 27 784,85 ke 29210,85 kE 5,13%
(D012)
m Atténuations de produits 274463kE 2745 65kE 0,04%
(D014)
Aut h d i
LIS 8T SRS 1870,36kE 2293 04k 22,60%
courante (D65)
m Charges financiéres (D66) 224 BIkE 301,38kE 34.16%
m Charges exceptionnelles 500,87ke 2894ke -95.11%
(DB7)
m Dotationsaux
amaortissements et 45,00 k€ 40,00 k€ -11,11%
provisions (D68)
[ ] }-‘l.utrest dépenses de 0,00ke 0,00ke 0,
fonctionnement
—ErraE=radlemny 42 443 J6 kE 45 645 00 kE 7.55%

fonctionnement

REPERES
2023 Montant en € par hab pour la strate de référence

En €hab Commune | Département Région National
Charges générales 429 347 398 346
Charges de personnel 1140 810 885 823
Charges de gestion courante 91 135 221 191
Charges réelles financiéres 12 22 27 26
Charges réelles exceptionnelles 1 4 9 €
Strate de référence :

Popuiation - 25299
Régime fiscal : FPU : Communes de 20 000 & 50 000 habitants
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LE CHAPITRE 011 - LES CHARGES A CARACTERE GENERAL

Ce chapitre séleve a 11 030 K€, soit 533 K€ de dépenses non réalisées par rapport au budget 2023. En
augmentation de 19 % par rapport & lexercice précédent, ce chapitre enregistre les dépenses courantes
nécessaires au bon fonctionnement de la collectivité.

Il convient de noter que l'évolution importante de ce chapitre est conjoncturelle et est liée en grande partie
a linflation qui a eu pour conséquences l'explosion du codt des fluides, et la hause dune grande partie des
contrats de la ville. On peut aussi noter le poids de la réouverture de la piscine et celui de la restauration.

Ainsi, les dépenses de ce poste ont principalement porté, conformément & la maquette budgétaire, sur :

- des fournitures diverses (fournitures administratives et scolaires, fournitures d'entretien, affranchissement,
petit équipement pour les activités proposées aux usagers des structures municipales, vétements de travail
et équipements de protection),

- des fluides (télécommunications, eau, énergie, chauffage, carburant),

- des contrats de prestations de service (transports collectifs, fourniture de repas pour la restauration
scolaire, assurances),

- des prestations de maintenance,

- de lentretien des batiments, espaces publics et matériels de la ville,

- des locations de matériels et de Ihébergement des logiciels métiers et outils numériques de
modernisation du service public,

- des taxes payées par la Ville pour son patrimoine,

- des formations et maintien des compétences,

- des événements culturels et sportifs sur le territoire communal,

- des frais divers de fonctionnement (honoroires, services bancaires, affranchissements, frais de missions,
annonces et insertions, cotisations diverses),

- des frais de nettoyage, de gardiennage, et remboursements de frais & des organismes divers,

Evolution principaux postes

14 000,00
12 000,00
10 000,00
8 000,00
L
a2
=
1
6 000,00
4 000,00
2 000,00
0,00 e ——N Publicit \
Ak ]c,b( £ (_OI‘III&[. e Locations Entretien Assurance Honoraires o |:|r9 ok Transport Réceptions ,‘_ mires
fournitures = prestations Relat® Pub dépenses
— A 2023 4 346,26 41,14 288,38 1410,83 113,37 241,22 695,83 175,49 20,37 3 897,15
CA 2022 319251 29,3 357,03 1 448,16 108,7 273,43 582,26 1106 99,22 3 062,71
— A 2021 2 265,27 32,88 207,24 124960 106,63 282,84 445,49 81,22 67,37 2 564,40
—CA 2020 292241 31,11 22351 1151,49 100,33 204,74 285,73 51,22 69,75 2 196,43
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LE CHAPITRE 012 - CHARGES DE PERSONNEL

1. La structure des effectifs et évolution des dépenses de personnel en 2023

Au 31 décembre 2023, la collectivité se compose de 675 postes permanents correspondant a 6718
équivalents temps plein (ETP), dont 26 postes d’ossistont(e)s motemel(le)s.
En 2023, les emplois permanents ont représenté plus de 90 % des dépenses du chapitre 012.

Les heures supplémentaires réalisées représentent environ 350 592 € qui équivaut d celles réalisées en
2022.

Les usures professionnelles sur les métiers techniques physiques font que les aménagements de postes
sont de plus en plus nombreux et nécessaires, pour autant elles ne permettent pas la réalisation de toutes
les t&ches inhérentes & un poste de travail, ainsi que faugmentation du nombre de jours darréts, dou un
impact important sur le besoin de recrutement temporaire.

La grande majorité des heures supplémentaires ont été réalisées par la police municipale, pour répondre
aux problématiques de sécurité publique et a une présence sur le territoire.

Laugmentation des inaptitudes ou restrictions physiques au poste de travail, notamment sur les postes
techniques (ATSEM, restauration et méme odministrotif), rendent nécessaires le recours a des renforts
ponctuels.

Par ailleurs presque 55,7 % des agents permanents ont plus de 50 ans dont 51% ont plus de 40 ans. Ce
phénoméne risque donc de samplifier, malgré le travail déjd mené sur lanticipation des usures
professionnelles et laccompagnement & la réorientation professionnelle.

Le colt de ces remplacements ou renforts ponctuels séléve a environ 622 071 € au 31 décembre 2023,
représentant 2,2 % de la masse salariale.

Sagissant des dispositifs d'insertion :

e 8 apprentis ont été recrutés en 2023.

« 6 personnes bénéficient de Contrat Unique dinsertion (CAE-PEC) dont 2 contrats “adultes relais” en
partenariat avec pdle emploi avec une mise en stage sur un poste vacant pour l'un des adultes relais
au ler mai 2023.

* 2 étudiants stagiaires rémunérés (stage de plus de deux mois) ont été accueillis.

Le budget prévisionnel pour ces dispositifs N'a été consommé qud hauteur de 39 %, soit une dépense

denviron 173 732 €.

Concernant les emplois saisonniers, 80 jeunes ont été recrutés sur la saison estivale dont 40 dans les
accueils de loisirs pour une dépense de 223 974 €

o
y
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Enfin, au sujet des mises & disposition de personnel :

Conformément & la convention établie avec la communauté dagglomération, 21 agents sont mis &
disposition de la CPS, sur les compétences voirie et aménagement urbain, pour un équivalent de 10,19 ETP.
La somme de 451 626 € correspondant aux salaires et CLECT est refacturée au territoire.

La ville met également & disposition du CCAS 6 agents d temps complet, soit une masse salariale de
306 993 €, et 4 agents sont mis & disposition de la caisse des écoles, dans le cadre du projet de réussite
éducative, pour un montant de 184 248 €.

2. Les éléments de rémunération de lannée 2023

Au 31 décembre 2023, le traitement indiciaire (RIFSEEP) représente environ 50 % du budget réalisé soit 13
630 692 € (agents titulaires et contractuels indiciaires - ne sont pas pris en compte les assistantes
maternelles, les vacataires et intermittents du spectacle).

La nouvelle bonification indiciaire séléve & 109 600 € (ne sont concernés que les agents tituloires), le
supplément familial de traitement est de 273 399 € et la part consacrée au régime indemnitaire des
agents équivaut & 2 567 397 € (9 % du budget réalisé).

955 458 € sont versés pour la prime de fin dannée de la collectivité conservée au titre des avantages
acquis avant 1984, au sens de l'article 111 de la loi n°84-53. Cette prime étant versée en 2 fois : la 1ére partie
de la prime qui a été versée fin mai la seconde partie a été versée fin novembre.

98 106 € ont été versés dans le cadre du Complément indemnitaire (CIA).
Les avantages en nature (logements et repas) s‘élévent & 92 338 €.

20 142 € ont été dépensés pour les frais de déplacement et formation contre 10 206 € en 2022. Cette
hausse est due aux formations qui aprés la période COVID, redeviennent de plus en plus en présentiel.

Sagissant du codt global dédié & laction sociale & destination de ses agents, la collectivité a dépensé
234 214 € en 2023 (soit environ 0,9% de la masse salariale des emplois permanents).

34 862 € ont été consacrés aux remboursements de prestations sociales (occueil de loisirs, enfants
porteurs dun handicap..) et 68 088 € & la participation mutuelle et prévoyance.

Par ailleurs, la ville verse 131 264 € au Comité National d’Action Social (CNAS) afin que les agents puissent
bénéficier de toutes les prestations proposées par cet organisme.

Enfin, les mesures gouvernementales appliquées au ler juillet 2023 ont eu un impact non négligeable sur le

budget et ont couté a la ville 211 093 € (Io hausse de 1,5 % de la valeur du point dindice, la revalorisation des
1&res grilles indiciaires de catégorie C et B et le rehaussement de lindice minimum).
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CHAPITRE 014 — ATTENUATIONS DE PRODUITS

Ce chapitre séléve & 2 745 K€, soit 12 K€ de dépenses non réalisées par
rapport au budget primitif 2022. Les dépenses de ce poste sont
relativement stables (+01 %) par rapport & lexercice précédent. Ce
chapitre particulier enregistre principalement les dépenses de la
collectivité liées & la péréquation.

Sagissant du Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources
(FNGIR), qui vise & maintenir les ressources des collectivités suite & la
réforme fiscale de 2009, il séléve a 2 733 562 €.

Pour rappel le FNGIR permet d'assurer & chaque collectivité territoriale,
par lintermédiaire dun prélévement ou dun reversement, que les
ressources pergues apres la suppression de la taxe professionnelle
soient identiques & celles pergues avant cette suppression. Les montants
prélevés ou reversés au titre du FNGIR sont fixes et reconduits chaque
année.

De plus, la ville contribue, dans une moindre mesure, au fonds de
solidarité des communes de la région dlle-de-France (FSRIF) A hauteur
de 12 K€.

Ce fonds traduit lindispensable effort de solidarité entre les territoires. Il
compléte les mécanismes de péréquation mis en ceuvre par [Etat.

CHAPITRE 042 — LES OPERATIONS D’ORDRES

Dun montant réalisé de 2 118 K€, ces opérations correspondent aux
amortissements des investissements. || sagit de charges calculées
rendant compte de la dépréciation de la valeur des biens acquis.

En accord avec le comptable public, la régularisation comptable
nécessaire et attendue prévue des amortissements de la ville a fait
lobjet de plusieurs délibérations distinctes lors de conseils municipaux
depuis 2021.

En forte augmentation depuis le début du mandat, pour des raisons de
régularisations comptables indispensables, ce poste impacte fortement
le budget de cette mandature (+1573ke depuis 2019.)
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CHAPITRE 65 — AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

Ce chapitre s‘éléve & 2 293 K€, soit 54 K€ de dépenses non réalisées par rapport au budget primitif 2023.
Ce chapitre est en forte augmentation (+ 22 %). Il est principalement utilisé pour les subventions versées
aux associations et aux différents organismes partenaires de la collectivité (CCAS,CDE).

Ainsi, lannée 2023 a vu le versement de plus de 766 K€ aux associations, de 370 K€ au Centre Communal
d'Action Social et de plus de 223 K€ & la Caisse des écoles.

Ces participations financiéres de la ville sont des marqueurs forts du soutien qu'apporte la municipalité au
tissu associatif et & la mise en place dactions ciblées dans le cadre de projets portés par le CCAS et la
CDE.

Il convient ainsi de noter le renforcement continu du soutien financier aux associations (passant de 669 K€
en 2020 & 766 K€ en 2023) et & la CDE pour les projets en lien avec le parcours de lenfant (passant de
198 K€ en 2020 & 223 K€ en 2023).

La ville a également réalisé des admissions en non valeur et en créances éteintes, compte tenu des
informations transmises par le comptable public & hauteur de 18 K€.

Enfin la ville s'est acquittée de la somme de 94 K€ correspondant au versement de cotisations & des
organismes et publiques divers (le Syndicat Intercommunal du Cimetiére-crématorium de IOrme &
Moineaux des Ulis (SICOMU), le Systéme Interministériel d’fchanges dinformations (SIEI) relatif au
décrochage scolaire).

CHAPITRE 66 — LES CHARGES FINANCIERES

Ce chapitre s‘éléve & 301 K€, soit 76 K€ de plus que 2022. Ce poste enregistre principalement les intéréts de
la dette & payer sur cet exercice ainsi que les intéréts courus non échus ¢ la date du 31 décemobre.

CHAPITRE 67 — LES CHARGES EXCEPTIONNELLES

Ce chapitre séleve a 24 K€. Ce poste enregistre les dépenses & caractére exceptionnel survenues durant
l'exercice. Il sagit principalement de régularisations comptables, de remboursements effectués par la ville et
des prix accordés aux jeunes Ulissiennes et Ulissiens (bonus bac...)

CHAPITRE 68 — LES DOTATIONS ET PROVISIONS

Avec un montant total de 40 K€, ce chapitre représente les provisions nécessaires que la municipalité doit
établir pour se conformer au principe de prudence. Cela vise & anticiper déventuelles charges découlant
de créances non recouvrées. Cette initiative contribue & lamélioration de la fiabilité des états financiers de
la ville.
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LES RECETTES DE
FONCTIONNEMENT 2023
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Les recettes réelles de fonctionnement sélevent a 50 866 K€, soit
9,68 % de plus par rapport & l'exercice précédent. Lannée 2023 a

donc été marquée par un rebond des recettes.

En effet, la dynamique des produits des activités municipales, les
produits de la fiscalité et le soutien des partenaires de la ville

participe a la résilience des finances de la collectivité.

Les recettes dont bénéficie la ville sont constituées principalement de la fiscalité, des dotations de ['Etat et
des produits des services a la population.

Recettes reelles

de
fonctionnement

m Atténuations de charges
(RO13)

m Produitsdesservices (R70)

m Impodts ettaxes (R73)

m Dotations et participations
350R74)
m Autres produitsde gestion
courante (R75)

m Produitsfinanciers (R76)

m Produitsexceptionnels
(R77)

m Reprisessur
amortissement, dotations et
provisions (R78)

m Autres recettes de
fonctionnement
m Recettes réelles de
fonctionnement

CA DGFIP 2022 |[CATOTEM 2023

554,88kE 545,01kE
3580,41kE 4226,31kE
32 598,42 kE 33459,77 k€
8372,53kE 11 081,26 kE
1108,72kE 1131,55k€
8,96kE 4,16 ke
159,36kE 0,56 kE
37,56 k€ 418,29kE
0,00k 0,00kE
46 420,85 kE 50 866,89 kE

% an

-1,78%
18,04%
2,64%
32,35%
2,06%

-53,60%

-99,65%

1013,51%

0,00%

9,58%
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REPERES
2023 Montant en € par hab pour la strate de référence

En €hab Commune | Département Région National
Ressources Fiscales 1214 991 1222 1112
Dotations et participations 438 332 338 331
Ventes et autres produits courants 212 142 173 14¢
non financiers

Produits réels financiers 0 2 4 4
Produits réels exceptionnels 0 T 10 8

Strate de référence :
Population : 25299
Régime fiscal - FPU : Communes de 20 000 a 50 000 habitants

CHAPITRE 013 — ATTENUATIONS DE CHARGES

Ce chapitre s'éleve a 545 K€, soit 280 K€ de recettes supplémentaires par rapport au budget primitif 2023.
Ce chapitre est en diminution de 1,78 % par rapport & l'exercice précédent.

Ces recettes sont principalement constituées des habituels remboursements liés & I'absence des agents
pour maladies pour un montant de 348 K€. De plus, la vile a pergu dautres recettes suite & des
remboursements obtenus des partenaires économiques tels que Enerlis (prestataire de gestion du
chauffage urbain) et de lassureur de la ville. Elle a également pergu de IURSSAF une indemnité pour
compenser linflation. Ces versements représentent la somme de 182 K€.

CHAPITRE 70 — PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE ET VENTES
DIVERSES

Ce chapitre séléeve & 4 226 K€, soit 729 K€ de recettes supplémentaires par rapport au budget 2023. En
augmentation de 18 %, il regroupe lensemble des recettes liées aux activités et autres prestations de la
collectivité en faveur des Ulissiennes et des Ulissiens, y compris lensemble des redevances d'occupation du
domaine public.

Ces recettes sont essentiellement composées :

- des produits de services & destination de lenfance pour 1404 K€ (facturation de la restauration scolaire,
des services périscolaires et extroscoloires);

- des produits des services & caractére culturel (billetterie Boris Vian, Café musique Radazik et cinéma
Jacques Prévert) pour 110 K€ :

- des produits de services & caractére social ou de loisirs (focturotion des services d'accueil de petite
enfance - créches et multi-accueils, prestations en direction des ainés, Centre de santé) pour 737 K€ ;

- des produits de services & caractére sportif (tarification des accés & certains équipements sportifs) pour
315 K€;

- des produits de loyers et de la redevance d'occupation du domaine public : 346 K€ ;

- des refacturations auprées de la CPS ou autres (CCAS et Caisse des écoles) pour les agents municipaux
mis & disposition pour 912 K€ ;

- des remboursements de frais a la CPS et autres redevables pour le fonctionnement de la MJD, UFR,
Médiatheque pour 224 K€ ;

- des paiement de charges et des loyers par les locataires utilisant les biens locaux de la ville pour 154 K€ ;
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CHAPITRE 73 — IMPOTS ET TAXES

Ce chapitre s‘éléve & 33 459 K€, soit 336 K€ de plus par rapport & la prévision budgétaire. Ce chapitre, en
augmentation de 2,64 % par rapport & 2022, est constitué principalement de lensemble des produits fiscaux
pergus par la ville, des attributions de compensation et du Fonds de Solidarité des communes de la Région
dTle-de-France (FSRIF).

La fiscalité de la ville poursuit sa dynamique, portée par évolution et la valorisation des bases fiscales (taxe
foncieére sur les propriétés baties TFPB). En effet, en 2023, la revalorisation record des bases fonciéres (7,1%)
a permis & la collectivité damortir l'évolution de ses dépenses.

Cet indicateur est important, puisque cest en fonction de lui quest établie la revalorisation forfaitaire
annuelle des valeurs locatives des locaux d'habitation, qui servent au calcul des cotisations de taxe fonciére
sur les propriétés baties (TFPB) dues par les particuliers sur leurs locaux dhabitation. Il sert aussi de
référence ¢ la revalorisation annuelle des bases de la taxe d'enlevement des ordures ménageres (Teom),
de la taxe d'habitation sur les résidences secondaires (THRS) et de la taxe fonciére sur les propriétés non
baties (TFPNB).

Les produits des impots directs ont représenté 15 579 K€ en 2023.
Au chapitre des compensations fiscales, celles-ci s'élevent, & 817 K€ pour 2023.

Il convient enfin de rappeler que la municipalité continue de maintenir les taux de fiscalité au méme niveau
que 2020.

‘S'agissant des attributions de compensation, elles sélévent & 14 727 K€ en 2023 contre 14 574 K€ en 2022,
soit un gain de prés de 153 K€.

Pour information, lattribution de compensation, sans modification du périmetre de compétences
transférées, integre limpact lié au transfert de personnel dans le cadre du transfert de la compétence voirie,
la neutralisation des charges liées & lanimation du parc dactivité de Courtabceuf et la modification du
montant de crédits consacrés a lentretien de la voirie de la ville.

S'agissant du FSRIF, pour lequel la ville est contributrice et bénéficiaire, le montant pergu en 2023 séléve a

1 BIIKE, soit 100 K€ de moins qu'en 2022 . Pour rappel, ce dispositif de péréquation horizontale, le FSRIF a été
créé en 1991 afin daméliorer les conditions de vie dans les communes urbaines dile-de-France et de
gommer les inégalités de territoires.

Sagissant des autres produits fiscaux pergus, il convient de distinguer :

- la taxe additionnelle aux droits de mutation : 1109 K€ contre 651 K€ en 2022

- la taxe sur lélectricité : 120 K€ contre 334 K€ en 2022,

- la taxe de séjour : 1.3 K€ contre 42 K€ en 2022,

- la taxe locale sur la publicité extérieure : 81 K€ contre 118 K€ en 2022,

- la fiscalité reversée par la communauté dagglomération Paris-Saclay : 303 K€ contre 226 K€ en 2022
(Reversement prévu par le pacte de solidarité fiscale de la CPS et assis sur les résultats des recettes
fiscales de la CPS en n—l),

- la taxe sur les pyldnes électriques : 16 K€ contre 16 K€ en 2022.
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CHAPITRE 74 — DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS

Ce chapitre séléve & 11 081 K€, soit 3 858 K€ de recettes supplémentaires par rapport au budget 2022.

En augmentation de 32 % par rapport d l'exercice précédent, il comprend notamment la Dotation Globale
Forfaitaire (DGF), la Dotation de Solidarité Urbaine (DSU), les subventions de la Caisse d'Allocations
Familiales (CAF) et les attributions de compensations fiscales.

Ainsi, la ville a pergu sur cet exercice, respectivement pour la DGF et pour la DSU, les sommes de 1 564 K€
et 2 596 K€.

Ces dotations continuent d’évoluer de maniere distincte : la DGF se maintien pour la premiere fois depuis
plus de 10 ans alors que la DSU continue sa progression, sans pour autant combler la perte de DGF. Pour
information:

- DGF : 2 019 K€ en 2019, 1 921 K€ en 2020, 1 728 K€ en 2021, 1 550 K€ en 2022 et 1 564 en 2023.

- DSU : 2 299 K€ 2019, 2 386 K€ en 2020, 2 458 K€ en 2021, 2 528 en 2022 et 2 596 en 2023

La perte depuis 2014 de la DGF séleve a prés de 3 451 M€. La perte cumulée pour cette méme période, si
le montant avait été le méme qu'en 2014, s'éléeve a plus de 24 854 K€.

Sagissant des prestations versées par la CAF, elles sont supérieures de plus de 680 K€ par rapport ¢ la
prévision budgétaire. Ces recettes supplémentaires proviennent de régularisation sur exercices antérieurs.
Ces prestations participent & la réalisation de missions de service public telles que laccueil des enfants, la
diffusion de la culture ou des actions en direction de publics sensibles (handicap, ainés, etc..). Elles
varient en fonction de la fréquentation des structures daccueil et de la mise en place de certaines actions
en faveur des Ulissiennes et des Ulissiens.

Par ailleurs, la ville a percue dans le cadre de Larticle 14 de la LFR pour 2022 la somme de 2 900 K€ afin
de compenser la moitié de la hausse des dépenses supplémentaires liées & lapplication en 2022 du
relevement du point dindice servant au calcul de la rémunération des agents publics et 70% des "hausses
de dépenses dapprovisionnement en énergie, électricité et chauffage urbain et dachats de produits
alimentaires constatées en 2022".

De plus, la ville a pergu 139 K€ de participations de I'état, de la Région et du Département pour financer
des actions mises en places par la collectivité.

Enfin, les allocations compensatrices pergues en 2023 s'élévent & hauteur de 817 K€ pour cet exercice.
Pour rappel, les allocations compensatrices sont des allégements fiscaux décidés par le législateur qui
visent soit & adapter limpdt aux facultés contributives des contribuables, soit d mettre la fiscalité au
service de politiques incitatives. Ces allégements sont alors compensés par [Etat.

DGF DSU
6000
5000
4000
3000
2000
1000
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CHAPITRE 75 — AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE

Ce chapitre séléeve a 1131 K€ soit 1,4 K€ de recettes supplémentaires par rapport au
budget 2022. Ce poste enregistre principalement les revenus tirés des logements
communaux, des locations de salles appartenant a la collectivité, des différentes
conventions d'occupation et de mise & disposition déquipements publics (terrain
communal) & hauteur de 840 KE.

Il enregistre également les redevances versées par les concessionnaires pour un
montant de 269 K€.

CHAPITRE 76 — PRODUITS FINANCIERS

I Sagit du remboursement des intéréts de la dette définie lors du transfert de la voirie
a la CPS comme étant relative aux opérations de voirie, soit 4 K€. La ville en assure le
remboursement et est, d son tour remboursée par la CPS. Cette recette est dégressive
(44 K€ en 2020, 12 K€ en 2021 et 9 K€ en 2022, pour information.).

CHAPITRE 77 — PRODUITS EXCEPTIONNELS

Le chapitre séléeve & 559 € pour cet exercice. Il integre certaines opérations
particulieres et autres régularisations réalisées en 2023 comme le prévoit la
nomenclature comptable M14 puis M57.
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LINVESTISSEMENT

La section dinvestissement dune
commune fait référence a la partie
de son budget qui est consacrée aux
dépenses en capital et aux
investissements a long terme. Cela
inclut généralement les dépenses
liées & lacquisition dactifs fixes tels
que des bdatiments, des équipements,
des infrastructures, ainsi que les
investissements dans des projets de
développement  économique  ou
social. La section dinvestissement
dune collectivité est importante car
elle permet de financer des projets
qui contribuent au développement et
& lamélioration de la qualité de vie
des habitants de la commune. Elle
est généralement financée par des
emprunts, des subventions, des fonds
propres de la commune, ou dautres
sources de financement
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LA SECTION DINVESTISSEMENT 2023

Les dépenses dinvestissement ont connu une baisse significative cette année (—24,38 %) du fait de la
replanification de certains travaux ayant eu pour conséquence un décalage de facturation.

Malgré tout, la ville a poursuivi ses efforts déquipements sur le territoire compte tenu des besoins de la
population, des enjeux environnementaux et de la vétusté de certains équipements et infrastructures
publics.

La ville investit également selon ses capacités (en moyenne prés de 8 millions d'euros par an), tout en
n‘ayant pas recours au levier de 'endettement, connaissant par ailleurs le niveau des taux dintérét, des
besoins de financement et de la trésorerie disponible.

En ce qui concerne les recettes, lautofinancement reste la principale source de financement.

De plus, les recettes réelles dinvestissement, excluant lautofinancement, ont connu une Iégére baisse (—7,38
%). Les principaux équilibres financiers sont donc maintenus.

Lexcédent dégagé dans la section de fonctionnement continu de couvrir le remboursement annuel du
capital de la dette, et la capacité d'autofinancement demeure positive. Dans I'ensemble, lanalyse du
compte administratif 2023 révele que la ville jouit d'une situation financiére saine, bien que fragile en raison
du contexte inflationniste et des futures échéances & venir.

MISE EN LUMIERE

La ville souhaite sengager dans la rénovation compléte de ses groupes scolaires.

A ce titre, des réflexions, des consultations et des études ont été réalisées dés 2023 afin d'établir la feuille de
route de la municipalité au regard de lenvergure de ce projet et des enjeux environnementaux associés.

En effet, au regard des évolutions sociétales, pédagogiques et environnementales, ainsi que de la volonté
politique de positionner la ville des Ulis en tant que territoire précurseur en matiere déducation moderne,
cette réflexion approfondie porte sur lévolution nécessaire du bdti scolaire de la ville.
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PWESTISSEMENT
DEPENSES RECETTES
Chapitre Budgéni Redisé  |% Réalsé Chapire Budgi Riéalisé | % Réalisé
Dépenses déquipement Recettes daquipement
20 Imm cbisatons incorporales 13| Subvensons dinvesissemen regues 426308 TIB232TE| 16,99%
204 - Subvertions déquipem ent versées 54145000) 541408.84] 10000916 . Emprunis et detes assimiées f 006 904, 25 200417 0,039
21 Imm chiisations corpordies 3B Avances Versees Sur comm andes 230000 45583 1.94%
23 mm chiisalions en Cours (appels de fords)
23(8): Avances versées Sur commandes
{appels de onds)
Total des operdions dégquipem e 230042007 STIR2T,T 24.46%
Sousfotal 24 441 H9.07) 63U TIEEY X id Sous-fotal| 12 583 M506| 7582020  E0%:
Dépenses financiéres Recettes financiéres
16 Emprunis &f deles asimiés 1580 685,00 1525 116,63  96,48%|10: Dotations, fonds divers & réserves 550 000,00) 306106852 0,00%
10 Dataions, fonds dvers & réseres 10{68) : Excédert de foncionnem ent captdisé 2367 981,20 23BTOB1.20] 100.00%)
27 : Al mmobisasons nancdes 16{5)  Dépdis & causonnements mos
27 Aures mmoblisaons nancdes 5000000 5BOZF0O| 98.35%
024 : Produis des cessions dimmobisasons S8T 000,00| Mon exdoutatds (o rialisstis)
Sous-total| 1580 69,00 1525 116,63 95 48% Sous-total| 3683 981.20) 550707712 149.49%
Dépenses pour comple de tie's Recettes pour compte de ters
45 : Opéraions dinvessssament sur établssements 45 . Opérasons dinvestissem ent sur étabii ssements
Jenseignement remis au Dépanemert denseignement emis au Dépanemernt
Sous total 0,00 0,00 Sous-total 0,00 000 0.0
Dépenses d"ordre dinvestissement Receties dordre dinvestissement
040 - Cpératons dordne de ransien enfre sactions 101 54200 T8 54753 7T 35%|021 : Viremen delasecion de knclionnement 10 060 315, 67| Non exdautaile fou rialisable}
041 - Opérations parimon des 84 737,00 63 500,68) 96604040 . Opéraions d ondre de ranslker enine secions 21300000 213551441  99.65%)
020 Dépenzes mprévues Non exbaaitable jou rial sablel | (am orissemerts des immobiisasions)
041 Opéraions patimoniaes 94 737,00 350068 98.00%)
Soustotall 196 Z1900] 172147200 &M Sous-total| 12 283 062 87| 222911408 18158
Total 25018 897 07| BO12060 47| 30.91% Total 28 550 270 13) 850201150 29.78%
Pour infrmation
D01 Solde debeusion de 13 secson dinvesissement 2 631 382,05
[rapart de N-1)

LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT 2023

Contrairement aux dépenses de fonctionnement liées aux activités récurrentes, les dépenses
dinvestissement contribuent & la valorisation du patrimoine de la ville. Ces dépenses visent & améliorer les
équipements de la ville, & lancer ou poursuivre des projets majeurs, et & acquérir ou renouveler du matériel.

Il est important dinclure les subventions dinvestissement accordées par la ville et le remboursement du
capital de la dette.

Les dépenses déquipement (chapitre 20, 21, 23 et 204) englobent les colts des actifs incorporels (20 -
biens immatériels tels que les études préalables, licences, brevets), des actifs corporels (21 et 23 - biens
physiques tels que nouvelles constructions, réparations majeures sur les biens existants, achats de matériel
ou mobilier, etc.), ainsi que les subventions versées a des tiers pour des investissements. (204).

Lles dépenses déquipement réalisées concernent principalement les actifs de la ville (incorporels ou
corporels), Sy ajoute des subventions déquipement versées dans le cadre des attributions de
compensation & des tiers telle que la CPS pour soutenir les travaux réalisés dans le cadre de leur
compétence.

Enfin, ces dépenses d'équipements se concentrent sur la rénovation de l'espace public et des équipements
municipaux (scolaires, sportifs), améliorant ainsi le cadre de vie et répondant aux besoins des Ulissiennes

et Ulissiens.

Ces dépenses sont effectuées dans une optique de développement durable, tant dans lachat public des
travaux que dans le choix des matériaux.
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LES DEPENSES DINVESTISSEMENT 2023

d'investissement

m Dotationsetfondsdivers
(D10)
m Subventions
d'investissement (D13)

m Emprunts (D6)

= Immobilisations
incorporelles (D20)
m Subventionsd'équipement
versées (D204)
m Immobilisations
corporelles(D21)
m Immobilisationsen cours
(D23)
m Autres immaobilisations
financiéres(D27)
m Opérationsd'équipement
(D45)
m Dépenses d'investissement
imprévues (D020)
m Autres dépenses
d'investissement
m Dépenses réelles
d'investissement

21,94kE
0,00kE 0,00 k€
1658,28kE 1525,12k€
479,14k€ 261,62kE
577,81kE 6548,50kE
7624,60kE 5359,09kE
0,00k€ 45,58k€
5,18kE 0,00kE
0,00kE 0,00kE
0,00k 0,00kE
0,00kE 0,00kE
10366,95 k€ 7 839,91kE

-100,00%
0,00%
-8,03%

-45,40%
12,23%

-29,71%
0,00%

-100,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-24,38%

REPERES
2023 Montant en € par hab pour la strate de référence
En €hab Commune | Département Région National
Dépenses directes d'équipement 252 278 398 395
Remboursement lié aux emprunts 60 104 103 103
et autres dettes

s
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LES SUBVENTIONS VERSEES

La ville a procédé au versement des fonds de concours liés au transfert de la compétence voirie (Ville et
zone de Courtaboeuf), & la compétence eaux pluviales et & la circulation douce & hauteur de 541 K€, & la
CPS.

LES OPERATIONS D'EQUIPEMENT

Au programme d'équipement, qui séleve a 5 773 K€, figurent notamment :

- les opérations de type autorisations de programmes/ Crédits de paiement (AP/CP) compte tenu de leur
montant et de leur pluriannualité ;

- Les opérations globales ;

- Les opérations ponctuelles ;

LES OPERATIONS DE TYPE AP/CP

le réaménagement des espaces extérieurs des Amonts (opération 20028) : Cette opération
daménagement réalisée sous le mandat de la SORGEM a été soldée en 2022 & hauteur de 2 338 K€.
Lintégration de I'équipement dans le patrimoine communal est intervenue en 2023. Pour rappel, compte
tenu des recettes qui seront versées par la SORGEM, les dépenses précédemment citées seront entierement
neutralisées.

Sagissant de la rénovation des toitures pyramidales (opération 20172) : Durant l'exercice 2023, la phase 2 a
été réalisée et la phase 3 a débuté. Cette AP a été réalisée pour un montant de 670 K€ . Elle matérialise
lavancée des travaux de rénovation énergétique des toitures et sur les bdatiments présentant les mémes
caractéristiques.

Sagissant de la rénovation des espaces Courdimanche (opération 20191) : Des études de faisabilité ont été
réalisées en 2023 pour un montant de 44 K€.

L'extension du groupe scolaire des Avelines (opération 20211) : Des travaux d'extension du groupe scolaire
des Avelines ont été réalisés & hauteur de 1 078 K€. Pour rappel, ces travaux ont vocation & répondre aux
besoins de I'école en surface suite & laugmentation des effectifs et visent & améliorer le fonctionnement
entre le groupe scolaire et laccueil de loisirs.

LES CHARGES FINANCIERES

Les charges financiéres représentent le capital de la dette que doit obligatoirement rembourser la
collectivité. Elles sélévent pour 2023 & hauteur de 1483 K€, contre 1 658 € en 2022.

En 2023, la ville n'a contracté aucun emprunt.

LES OPERATIONS GLOBALES




Opération 100 - Batiments: 271 K€

Il s‘agit, cette année des travaux réalisés principalement sur les
batiments communaux, en particulier les bdtiments administratifs et
techniques (Moirie, CTM, serres, logements de fonction etc‘.) :

e des travaux au centre technique municipal pour 32 K€

e des travaux du COU jardin des Lys pour 47 K€

e des travaux & I'hoétel de ville pour 58 K€

e des travaux dans les logements communaux pour 46 K€

e de la mise en sécurité des batiments pour 8 K€

des travaux dans les zones techniques des créches pour 47 K€...

e |l s'‘agit d'une surcharge fonciere consentie par la Ville lors de la
réalisation de la résidence des Hautes-Plaines qui est versée
chaque année.

Opération 200 - Enseignement formation:
1 729K€ dont :

e L'achat de matériel et petits équipements dans les écoles pour
68 K€

e L'achat de mobilier dans les écoles pour 84 K€

e [linstallation de dispositif PPMS dans des groupes scolaires
pour 39 K€

e La mise en place de cloéture dans les groupes scolaires pour
42 K€

e La réalisation de cours végétalisées dans le groupe scolaire de
Courdimanche pour 242 K€

e les travaux d’extension du groupe scolaire de Courdimanche
pour 705 K€

e Le remplacement de menuiseries extérieurs dans le groupe
scolaire des Bergéres (élémentaire) pour 104 K€

« Le changement de sols dans les offices des Millepertuis /

Courdimanche pour 122 K€...



Opération 2000 - renouvellement de
matériel: 484 K€

« Achat de petits équipements pour les services culturels (30 K€)
et sportifs (94 K€)

e Achat de matériel pour la réalisation des travaux en régie d
hauteur de 33 K€

e Achat de petits équipements pour offices des créches a
hauteur de 19 K€

e Achat de petits équipements pour la police municipale a
hauteur de 27 K€

e Achats de petits équipements pour le centre de santé a
hauteur de 31 K€

e Achats de petits équipements, de mobiliers et de matériels

roulant pour les services administratifs & hauteur de 205 K€

Achats de véhicules, vélos, trottinettes d hauteur de 110 K€...

Il s‘agit des travaux réalisés sur les équipements culturels, en
particulier :

Remplacement du systeme de sécurité incendie Boris Vian: 1 K€
(suite des travaux)

Travaux d'accessibilité et de sécurisation de la MAE & hauteur
de 9 K€ (suite des travaux)

Opération 3000 - Nouvelles technologies de
'information et de la communication: 305
K€

Il s'agit des outils informatiques nécessaires au fonctionnement
de la collectivité, dont:
. Matériel et licences informatique pour les services municipaux ¢
hauteur de 273 K€
. Achat de logiciels et de licences & hauteur de 32 K€...



Opération 400 - sport et jeunesse : 407 K€

Il s'agit des travaux réalisés dans les équipements sportifs, en
particulier la piscine :

Travaux de réhabilitation de la piscine & hauteur de 113 K€
Travaux de rénovation des gymnases (mise aux normes, etc.‘)
a hauteur de : 86 K€

Création d'un espace workout au parc urbain a hauteur de

99 K€

Travaux de rénovation des stades & hauteur de 39 K€

Etudes de faisabilité d'un équipement sportif & hauteur de

22 K€

Il s'agit dans le cadre de cette opération des travaux réalisés pour
laménagement de l'espace public, et notamment :

Travaux de réhabilitation du parking Liberté & hauteur de 126 K€
Réaménagement des parcs (plantations, aires de jeux ) &
hauteur de 135K€

Achat de chalets pour le parc urbain et les jardins familiaux &
hauteur de 93 K€

Travaux de rénovation des sous stations a hauteur de 140 K€
Etudes |/ schéma directeur pour la réalisation des pistes
cyclables a hauteur de 25 K€

Travaux dans l'aire de jeux du parc Paul Loridant & hauteur de
48 K€
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LES RECETTES DINVESTISSEMENT

Vision globale objectifs

Les recettes réelles d'investissement Les recettes d’investissement sont destinées
constatées au compte financier unique pour au financement du programme
2023 s'élevent a 6 272 K€ d’investissement de la ville.

Composition Evolution

Les recettes d'investissement sont Les recettes dinvestissement diminuent de
composées des dotations, des subventions, 7,38 % par rapport & I'exercice précédent
des emprunts potentiellement contractés, de

lautofinancement provenant de la section

d’investissement et des éventuels produits de

cession dimmobilisation.

Les ressources financiéres de la collectivité sont utilisées pour acquérir de nouveaux
équipements en fonction des besoins identifiés, ou pour la rénovation et la
réorganisation des équipements existants. Ces revenus peuvent étre obtenus de
différentes manieres, notamment par des financements externes tels que des
subventions et des emprunts, ou par des financements internes tels que
'autofinancement.

Les revenus répertoriés dans le chapitre 10 correspondent aux dotations
d'investissement recues par la ville. Ils viennent compléter les subventions regues qui

sont quant a elles enregistrées dans le chapitre 13.

Ainsi, les recettes dinvestissement se concentrent principalement sur le Fonds de

compensation de la TVA (FCTVA), la taxe d'aménagement, les subventions recues et
l'autofinancement. Ces sources de revenus ont permis de financer de nombreux projets
municipaux, notamment des travaux dans les écoles, les équipements sportifs et
'amélioration du cadre de vie.




LA SECTION D'INVESTISSEMENT
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g investissement

'B"m""";::;;’"m“'m 1030,51k€ 3061,07ke 197,04%
m Subventions
dinvestissement (R13) 167,37ke 718,23kE 329,12%
m Emprunts (R16) 0,00 kE 0,00kE 0,00%
= Subventions d'équipement
versées (R204) 0,00ke 0,00ke 0,00%
m Produitsde cessions
d’'immobilisations (R024) 0,00ke 0,00ke 0,00%
LR 2994,44keE 103,61kE -96,54%
d'investissement
m Recettes réelles
e 4192,33kE 3882,91kE -7,38%
REPERES
2023 Montant en € par hab pour la strate de référence
En €hab Commune | Département Région National
Dotations et fonds globalisés 121 51 65 60
Recettes liées aux emprunts ol 97 81 102
Subventions et participations 28 63 84 86
d'équipement recues

LES DOTATIONS ET FONDS DIVERS

Pour un montant de 5 449 K€, elles concernent :

- Le fonds de compensation de la T.V.A (FCTVA) & hauteur de 2 387 K€. Son montant est en
fonction du volume et de la nature des dépenses déquipement de l'exercice N-1. Ce dispositif
permet aux collectivités locales de récupérer la TVA acquittée sur leurs dépenses déquipement
de I'année N-1 & un taux fixé par I'Etat (16.404 %).

- La taxe daménagement : cette taxe est pergue sur les permis de construire accordés sur la
commune. Son recouvrement se fait sur une ou plusieurs années en fonction du montant da. Elle
représente une recette de 358 K€. .

- Les excédents de fonctionnement capitalisés : cette recette constitue le besoin de financement
de la section d’investissement. Elle s’éléve & 2 387 K€ .

LE FCTVA

Grace au travail conjoint des services municipaux et du comptable public portant sur

la régularisation des opérations patrimoniales, la ville a pu optimiser ses ressources
provenant du FCTVA, abondant le chapitre de plus de 2 M€.
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LA SECTION D'INVESTISSEMENT

LES SUBVENTIONS PERCUES

La municipalité a fait de la recherche de financement externe un enjeu majeur dans [lobjectif
daccompagner la mise en place des projets déquipements de la collectivité.

Pour un montant total de 718 K€, ces subventions concernent notamment :

- Le solde de la subvention octroyée dans le cadre du transfert du café RADAZIK pour un montant de 163 K€
- Les premiers acomptes versés par la CPS pour les projets de rénovation du centre aquatique (51 K€),
daménagement du parc Urbain (30 K€), de rénovation des équipements sportifs (130 K€), de rénovation
des groupes scolaires (211 K€).

- Le versement du produit provenant des amendes de police (115 K€).

LES PRODUITS FINANCIERS

Cette somme représente le montant de emprunt théorique pour les travaux de voirie qui sont de la
compétence de la CPS. Du fait de cette compétence, la CPS rembourse & la Ville fannuité demprunt qui a
été définie comme étant relative & la réalisation des travaux de voirie sur la commune avant le transfert de
compeétence. Cette recette est dégressive chagque année et représente pour 2023 la somme de 58 K€.

LES OPREATIONS PARTICULIERES

La section dinvestissement comporte également des crédits relatifs & des opérations particulieres.
Parmi elles, il convient de distinguer notamment :

L'excédent de fonctionnement capitalisé (1068)
Il sagit du montant affecté & la couverture du besoin de financement constaté lors du vote du compte
administratif 2022. Cette sommme provient de la section de fonctionnement et est déduite des excédents de
cléture constatés en 2022. Il séléve & 2 387 K€.

Les opérations dordre (040)
D'un montant réalisé de 2 135 K€, ces opérations correspondent aux amortissements des investissements
réalisés. Il sagit de recettes calculées rendant compte de la dépréciation de la valeur des biens acquis.

Les opérations patrimoniales (041)
Ces opérations comptables portent sur le traitement des frais d'études et dinsertion et la régularisation des
comptes d'avances (238, 238) pour un montant total de 93 K€.

En effet, les frais d'études doivent étre transférés sur les comptes dimmobilisation définitifs s'ils sont suivis
de travaux. Dans le cas contraire, ils sont amortis pour une durée de 5 ans. Les comptes d'avances, pour
leur part, doivent étre soldés lors de la finalisation des travaux ayant fait lobjet des dits avances.

S'agissant des restes & réaliser (RAR)

lls sont constitués des restes a encaisser au 31/12/2023, c'est-a-dire des recettes certaines engagées sur
les crédits votés mais non encore titrées a la fin de l'exercice pour un montant de 3 929 K€. Elles portent
principalement sur le report des subventions QPV octroyées par la CPS relatif & faménagement du parc
urbain, & la rénovation des équipements sportifs des groupes scolaires, mais non regues au 31 décembre.
Elles portent aussi sur le remboursement & venir pour lopération daménagement du centre ville réalisé par
la SORGEM pour 2 350 K€.
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LES OPREATIONS PARTICULIERES

En dépenses, les RAR portent sur le report des travaux et l'acquisition certaine de matériels non réalisée ou
dont la facture n'a pas été regu au 31 décembre. Ces dépenses engagées non mandatées s'élevent & 4 681
KE.

Ces reports sont également constitués des flux financiers existants entre la Ville et la SORGEM dans le cadre
des opérations daménagement du Cceur de Ville, visant & requalifier et développer le centre-ville des Ulis
pour un montant de 2 350 K€ en recettes et 2 459 K€ en dépenses.




LA DETTE

LES EPARGNES - LE BILAN

les épargnes et la dette des
communes sont des éléments
importants a prendre en compte
pour évaluer leur santé financiere. Les
épargnes peuvent servir de réserve
pour faire face G des dépenses
imprévues ou pour financer des
projets futurs, tandis que la dette
peut étre un outil de financement
pour des investissements
nécessaires. Il est essentiel pour les
communes de trouver un équilibre
entre épargne et dette afin de
garantir une gestion financiére saine
et durable.




LA GESTION DE LA DETTE DE LA VILLE Tere de talens

Synthese en chitfre

UNE DETTE QUI RESTE MAITRISEE...

A. Encours de la dette
LA dette de la commune des Ulis est constituée de 13 emprunts bancaires souscrits
auprés de 5 établissements de préts.

Capital restant di

024 025 2026 2027 2020 2029 2030 2031 2032 2023 2024 2035 2036 2027 2020

OBJECTIFS FINANCIERS

1 832 K€ -1 259 K€ -6105 K€

Encours 2024 Dans 1 an, Dans 5 ans,
soit -11% soit -52 %

-9 874 K€

Dans 10 ans
soit -83 %




LA GESTION DE LA DETTE DE LA VILLE

Synthese en chiff

UNE DETTE QUI RESTE MAITRISEE...

Synthése de |la dette au 18/04/2024

Nombre de financements
Durée de vie résiduelle

Durée de vie résiduelle moyenne

Taux fixe (part de I'encours)
Taux variable (part de I'encours)

Taux structuré (part de I'encours)

Capital
Intéréts

ICNE au 31/12/2024

€ster

Taux fixe 10 ans

13
14 ans et 4 mois

10 ans et 11 mois

71,56%

28,44%

0%

1258 KE
320 K€
69 K€

3,91% /" (3,88% su 01/01/2024)

2,6% 7 (2,19% au 01/01/2024)

Ulls
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e

CRD
(au 18/04/2024)

Taux d'intérét moyen
(30E/360, exercice 2024)

Annuité
(due sur I'exercice 2024)

Co/
» /0

Taux fixe 15 ans

Taux fixe 20 ans 2,81% /' (2,10% au 01/01/2024) /" (2,16% au 01/01/2024)
Taux fixes en amortissement trimestriel constant, 30E/360, hors marge bancaire.
Les Ulis Région France
Nbre de communes 1 129 352
Dette / Habitant 562€ 989€ 994€
Evolution depuis 1 an -73€ -17¢€ -7€
Evolution depuis 5 ans -196€ -124¢€ -71€

La population DGFIP pour le calcul de la dette par habitant est celle de I'année représentée (année courante,ilyalan,ilya5 ans)
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LA GESTION DE LA DETTE DE LA VILLE

Synthese en chiffre

EVOLUTION DES ANNUITES DE REMBOURSEMENT DU CRD

Mantant

2024 20 2026 2027 2 2029 2032 2034 2035 ] 2037 ]

2030 2031

Situation actuelle des marchés
Les taux variables & court terme orientés a la baisse...

Lors de sa derniére réunion du 11 avril, la Banque centrale européenne (BCE) a ouvert la porte & une baisse
des taux directeurs. La BCE a reconnu que le recul des pressions inflationnistes et de la croissance des
salaires justifient une baisse des taux. Pour autant, la marge de manceuvre de la BCE pour réduire ses taux de
maniere significative est limitée.

Malgré ces anticipations de baisse des taux directeurs de la BCE, les taux européens & moyen et long terme
resteront élevés, compte tenu du léger rebond des indicateurs d'activité au sein de la zone euro, et de la
situation aux Etats-Unis qui est marquées par une croissance toujours solide et une inflation supérieure aux
prévisions.

Les craintes de voir une inflation structurellement plus élevée & moyen et long terme du fait des risques
descalade des conflits géopolitiques, des besoins de financements énormes liés & la nécessaire transition
énergétique et écologique, mais également & la situation toujours tendue du marché du travail qui tire les
salaires & la hausse, soutiennent les taux a long terme.

Les taux & long terme sont également soutenus par les craintes pesant sur la situation budgétaire de la
France. En effet, les investisseurs pourraient exiger un taux supplémentaire pour acheter la dette francaise.

Dans ce contexte, la marge de manoeuvre A la baisse sur les taux longs parait limitée par une inflation
structurellement plus élevée, par la hausse de la prime de risque de la France, ainsi que par le niveau élevé
des taux américains.

Ulls

Terre de talents




L’EQUILIBRE DU BILAN lcjly
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Le bilan, retracé dans le CFU, regroupe, a la cléture de l'exercice, lensemble du patrimoine que la commune
a constitué d'année en année.

Ce patrimoine comprend un "actif’ (total des biens immobiliers ou mobiliers, des créances et de la
trésorerie) et un "passif’, total des moyens de financement que détient la commune (dotations,
subventions, dettes..).

La mesure de I'équilibre financier de la commune s'effectue @ travers trois grandeurs caractéristiques : le
fonds de roulement, le besoin en fonds de roulement et la trésorerie.

A) Le fonds de roulement est égal & la différence entre les financements disponibles & plus d'un an (les
dotations et réserves, les subventions, les emprunts) et les immobilisations (Ies investissements réalisés et
en cours de réalisation).

Cette différence correspond, en comptabilité budgétaire, & la somme des excédents définitifs que la
commune a dégagé au cours du temps. Le fonds de roulement permet de couvrir le décalage entre
encaissement de recettes et paiement de dépenses.

Le fonds de roulement s’ éléve & 12 188 K€ fin 2023.

B) Le besoin en fonds de roulement (BFR) est égal & la différence entre l'ensemble des créances, plus les
stocks et les dettes & court terme (dettes fournisseurs, dettes fiscales et sociolesl..).

Une créance constatée, non encaissée génere un besoin de financement. A linverse, une dette non encore
payée vient diminuer ce besoin de financement.

Le BFR traduit le décalage entre perception de recettes et paiement de dépenses. Le besoin en fonds de
roulement est négatif sur toute la période

C) La trésorerie La trésorerie du bilan comprend le solde du compte au Trésor, mais également les autres
disponibilités & court terme comme les valeurs mobilieres de placement. Elle apparait comme la différence
entre le fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement. La trésorerie s’ éléve & 12 950 K€ & la fin de
la période.

A

de 3 mois de charges
réelles.




En K€

L’EQUILIBRE DU BILAN

BILAN EN 2023
ACTIF PASSIF
= I 9 e 'I
|
: Actif immobilisé brut I
| 405 181 556 I
e
== Fonds de roulement l
|
| Actif circulant net global I
|
I 2 905 351 12 188 630 |
| e __ |
5 B 1
o |
Trésorerie BFR |
12 950 403 161773 |
____________ J
Trésorerie = FDR -BFR = 12 950 403
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== Taux d'épargne

2020 2021 2022 2023 % an

Epargne de gestion 15 % 15 % 9% 10 % -12.64%
Epargne brute 14 % 16 % B% 10 % -10.61%
Epargne nette 10 % 13 % 4% 7% -11.21%
18%
15%
12%

9%

6%

3%

2020 2021 2022 2023

Epargne de gestion

Epargne brute

Epargne nette

EN VOLUME, ENTRE 2022 ET 2023

CA DGFIP 2022 |CATOTEM 2023 Evol.

Epargne de gestion 4551 20kE 5164 30kE 13 47%

Epargne brute 3957,85kE 5220,99kE 31,91%

Epargne nette 2 304,57 kE 3729 64kE 61,84%

CAF (Epargne brute) fy.c. 3957,85kE 5220,99kE 31,91%
travauxen régie)

INTERETS DES EPARGNES

L'évolution des épargnes de la commune peut varier en fonction de plusieurs facteurs, tels que les
recettes fiscales, les dépenses budgétaires, les investissements réalisés et les politiques financiéres mises

en place.

Il est important de communiquer et de suivre de prés ces indicateurs pour évaluer la santé financiére de
la commune et prendre des décisions éclairées en matiére de gestion des finances publiques.
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